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Anlage 2

Leistungsverzeichnis Bewertung und Erfassung des
Anlagevermogens der Stadt Rottenburg am Neckar

Ist-Situation

Die Stadt Rottenburg am Neckar hat rd. 42.000 Einwohner und eine Markungsflache
von rd. 142 km?, die sich auf die Kernstadt und 17 Ortschaften verteilt. Fir die
Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rechnungswesen ist eine
umfassende Erfassung und Bewertung des stadtischen Anlagevermdgens notwendig.
Ein Geoinformationssystem und Luftbilder sind vorhanden. Die Stadt flhrt eine
Anlagenbuchhaltung fur die kostenrechnenden Einrichtungen.

Zu bewerten sind unter anderem:

Grund und Boden

=  Flursticke im Eigentum der Kommune: 7.964 Stuck
-  Waldflache: 3.250 ha
Infrastruktur

e |Im Stadtgebiet Rottenburg am Neckar sind rund 1.800.000 m? Verkehrswege
(Stand 2010) vorhanden, einschlie3lich Strallen, Gehwege, Radwege, Platze
und Nebenflachen).

(Bestandsunterlagen sind keine vorhanden, eine Flachenermittiung ist

erforderlich.
. Bricken 126 Stick
< Spielplatze 75 Stick
- Friedhofe 22 Stuck
Gebaude

e 420 Gebaude inklusive AulRenanlagen, darunter Schulen (14 Grundschulen,
1 Werkrealschule, 1 Realschule, 2 Gymnasien, 1 Fdrderschule,
1 Gemeinschaftsschule), 11 Kindergarten, 23 Verwaltungsgebaude, 2 Museen,
18 Feuerwehrhauser, 14 Friedhofsgebaude, 15 ortliche Bauhofe, 1 Schlachthof,
1 Jugendhaus.

Angebot

Erfassung und Bewertung des immobilen Vermégens:

e der unbebauten Grundstiicke
e der bebauten Grundstiicke einschlieB3lich Gebaude
e des Infrastrukturvermdgens mit Straf3en und Bauwerken
e der Bauten auf fremdem Grund
Pauschalpreis:  ...... € (inkl. MwSt., Fahrtkosten, Prasentationen,

Aufwandsentschadigungen usw.)
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Bearbeitungszeit:

Méglicher Beginn und Dauer der Arbeiten?

Bilanzierungsleitfaden

Wir erwarten, dass der Bilanzierungsleitfaden (Stand August 2014) bei der Bewertung zur
Anwendung kommt.

Prifungssichere Eréffnungsbilanz

Wir erwarten eine prifungssichere Eréffnungsbilanz. Bitte nennen Sie lhre Referenzen.

Passende Vermdgensbilanz

Die vollstdndige Erfassung und Bewertung des Vermdgens sind die Grundlage. Die
Vermogensbilanz sollte aber auch so gestaltet sein, dass dies auf den zukinftigen Haushalt
Ubertragen werden kann. Es ist darzulegen, wie die strategische Ausrichtung der Bilanz
erfolgt und wie die vorhandenen Bewertungsspielrdume ausgeschdpft werden.

Mitwirkung der Stadt

Die stadtischen Personalressourcen sind begrenzt. Wir erwarten daher, dass die Bewertung
weitgehend ohne Miteinbeziehung der stadtischen Mitarbeiter erledigt wird. Deshalb ist
schlissig darzulegen, welche Mitwirkung der Stadt notwendig ist und welche Unterlagen von
der Stadt bendtigt werden.

Pauschalpreis

Der Angebotspreis ist ein Komplettpreis. Darin enthalten ist die Mehrwertsteuer und es sind
dariber hinaus alle Reise- und Nebenkosten damit abgedeckt. Insbesondere dirfen keine
zusatzlichen Kosten fur im Rahmen des Projektes erforderliche Absprachen und
Prasentationen in der Verwaltung oder vor den Gremien anfallen.

Dokumentation der Bewertung
Als Dokumentation der Bewertung erwarten wir:

e Grundstucksexposé fur jedes Grundstuck mit Lageplanauszug, Luftbild, Bewertung
Grund und Boden, Bewertung Aufwuchs/Aufbauten.

o Bewertungsexposé flr jedes Baugrundstick, aufgeteilt in Grundstlicks- und
Gebaudewert mit Lageplanauszug und Fotodokumentation.
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o Wertexposé fir jeden Teil der genannten Infrastruktur, aufgeteilt nach
Grundstlckswert und Aufbauwert mit Lageplanauszug und Fotodokumentation.

Die Exposés missen auch im shape-Format zur Verlinkung ins stadtische geographische
Informationssystem geliefert werden.

Abgabefrist

Bitte senden Sie lhr Angebot bis zum 22.05.2015, 12.00 Uhr, in verschlossenem und
ausdricklich markiertem separatem Innenumschlag, an

Stadtverwaltung
Stadtkdmmerei

z. Hd. Herrn MelRmer
Marktplatz 18

72108 Rottenburg am Neckar
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STADT ROTTENBURG AM NECKAR
- Beschlussvorlage -
Amt/Datum/Az. ‘ : : 7 (,\
Stadtkammerei, 22.05.2012 | A
Vorl. Nr. - | 66 12012

Beteiligte Amter
- offentlich -

Zustindige Beschlussorgane Zur Sitzung am

1. Gemeinderat 1. 19.06.2012
' 2,
2.
s. auch GR
- wird vom Hauptamt ausgefiillt -
vom Vorl. Nr. -6--n6-

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Betreff: Information zum Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen Baden-Wurttemberg

Stand der bisherigen Beratung:

Beschlussantrag: (Begriindung s. besonderes Blatt)

Anlagen: - 6 -

Finanzielle Auswirkungen: [ ] ja nein

S

Stephan Neher
* Oberblirgermeister

Berthold MeRmer
Stadtkammerei




Begriindung:

Wie seitens der Verwaltung zugesagt,

Anlage 3

wird Uber das Neue Kommunale Haushalts- und
Rechnungswesen Baden-Wirttemberg (NKHR) informiert:

Diese Informationen stellen nur eine Einfihrung in die das NKHR dar. Die teilweise theoretischen
Ausfihrungen werden insbesondere in den Anlagen um konkrete Beispiele aus den
Haushaltsplanen 2012 der Stadte Bruchsal (rd. 43.000 EW) und Albstadt (rd. 45.000 EW) erganzt.

Der Inhalt der Vorlage gliedert sich wie folgt:

a)

b)

Reformprozesse

Neues Steuerungsmodell (NSM)
Beschlusse der Innenministerkonferenz
Umsetzung in Baden Wirttemberg
Grundziige des NKHR
Ressourcenverbrauchskonzept
Drei-Komponenten-Rechnung
Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung
Finanzhaushalt / Finanzrechnung
Vermoégensrechnung (Bilanz)
Doppischer Haushaltsplan

Inhalt und Form der Haushaltssatzung

Bestandteile des Haushaltsplanes

aa) Gesamthaushalt

bb) Teilhaushalt

cc) Stellenplan

dd) Anlagen zum Haushaltsplan

4.

5.

Haushaltsausgleich
Aufstellung von Gesamtabschlissen
Umsetzung Vorort / EinflUhrungskosten

AbschlieRende Bemerkungen

Seite

11
13
13
14
15
15

15
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Reformprozesse

Die Diskussion um die Modernisierung der Verwaltung und des kommunalen Rechnungswesens ist
nicht neu. Seit Anfang der 90er Jahre werden unter dem Stichwort ,Neues Steuerungsmodell®
bundesweit Projekte durchgefuhrt mit dem Ziel, die Wirtschaftlichkeit und die Qualitat des
Verwaltungshandelns zu verbessern.

1.

Neues Steuerungsmodell (NSM)

Das NSM ist eine Kombination von organisatorischen und haushaltsrechtlichen Elementen.

Wesentliche Elemente des NSM sind:

Kosten- und
Leistungsrechnung
< £ ® : ,

Controlling / \ Produktbildung
Politik und i
I Verwaltungsfiihrung v
Personalentwicklung | > luk
. Kontrakt- 3
management

y Y

ey Dezentrale

Qualitatssicherung 7y 2 e —

2.

‘ N v ¥ ,

Beschlisse der Innenministerkonferenz

Auf Grundlage des NSM hat die Innenministerkonferenz (IMK) Ende 2003 die Reformierung des
kommunalen Rechnungswesens mit folgenden Vorgaben beschlossen:

Darstellung von Ressourcenverbrauch und Ressourcenaufkommen
(Ressourcenverbrauchskonzept)

Steuerung der Kommunalverwaltungen durch die Vorgabe von Zielen fir die kommunalen
Dienstleistungen (Outputsteuerung)

Produktorientierter Haushaltsplan

Information Uber Produkte und Verwaltungsleistungen im Haushaltsplan mit der Moglichkeit
von Zielvereinbarungen und Vorgaben

Flachendeckende Einfuhrung der Kosten- und Leistungsrechnung

Entwicklung von Kennzahlen Uber Kosten und Qualitat der Verwaltungsleistungen als
Steuerungsinstrumente (ggf. interkommunale Vergleiche; Stichwort: Benchmarking)
Einflhrung eines Berichtswesens mit periodischen Informationen tber die Zielerreichung als
Grundlage fur SteuerungsmalRnahmen
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Ebenso verstandigte sich die Innenministerkonferenz darauf, das bislang geltende System des
Haushalts- und Rechnungswesens aufzugeben und dafur die bisherige Verwaltungsbuchfihrung
fortzuentwickeln (Erweiterte Kameralistik) oder ein doppisches Haushalts- und Rechnungswesen
(Kommunale Doppik) einzuflihren.

Stand: 27.04.2011

Doppisches
Kommunales
Haushaltsrecht

Wabhlrecht zwischen
Doppik und erweiter-
ter Kameralistik

Wabhlrecht zwischen
Doppik und bisheriger
Kameralistik

*Nach der Koalitionsvereinba-
rung vom 24.04.11 soll kunf-
tig ein Wahlrecht zwischen
Doppik und erweiterter Ka-
meralistik eingerdumt werden

Das Haushaltsrecht der Stadt-
staaten orientiert sich wie
andere Landeshaushaltsord-
nungen am (bundesrechtli-
chen) Haushaltsgrundsétze-
gesetz und wird daher hier
nicht dargestellt.

Umsetzung in den einzelnen Bundeslandern, Stand 27.04.2011



Anlage 3

3. Umsetzung in Baden-Wirttemberg

In Baden-Wurttemberg beschéftigt sich seit 1992 eine beim Innenministerium Baden-Wdrttemberg
(IM BW) eingerichtete Arbeitsgruppe (AG) ,Umgestaltung des gemeindlichen Haushalts- und
Rechnungswesens und des Gemeindewirtschaftsrechts® mit der Haushaltsreform.

Die AG des IM BW hat eine Reihe von Modellprojekten fachlich begleitet, wie z. B. das
Modellprojekt Doppik der Stadt Wiesloch und Projekte zum ,Kommunalen Produktplan® sowie fir die
.,Kommunale Kosten- und Leistungsrechnung®.

Auf Grundlage der Eckpunkte der IMK, der gewonnenen Erkenntnissen und Erfahrungen aus den
Modellprojekten sowie der Tatsache, dass die Mehrzahl der anderen Bundeslander das neue
Haushaltsrecht auf doppischer Grundlage eingefiihrt hat, wurde auch vom Landtag Baden-
Wirttemberg eine Haushaltreform auf Grundlage der Kommunalen Doppik beschlossen. Die
Veroffentlichung des Gesetzes erfolgte im Gesetzblatt Baden-Wirttemberg (GBI.) am 08.05.2009,
S. 185.

Konkretisiert wurden die gesetzlichen Regelungen der Gemeindeordnung (8§ 77 ff.) durch die
Neufassung der Gemeindehaushaltsverordnung vom 11.12.2009 (GBI. S. 770) und der
Gemeindekassenverordnung vom 11.12.2009 (GBI. S. 791).

Die bisherige VwV Gliederung und Gruppierung wurde durch die Verwaltungsvorschrift des
Innenministeriums Baden-Wirttemberg ber den Produktrahmen fir die Gliederung der Haushalte,
den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt-
und Kontenrahmen) vom 11. Méarz 2011 mit einer Ubergangsfrist verbindlich ersetzt.

Die Gemeinden sind danach verpflichtet, spatestens ab 01.01.2016 ihre Haushaltswirtschaft
auf Grundlage der neuen Vorschriften anzuwenden. Gemeinden, die ihre Haushaltswirtschaft
erst zu diesem Zeitpunkt umstellen, haben bis zu diesem Zeitpunkt weiterhin die bisherigen
haushaltsrechtlichen Regelungen anzuwenden.

Hinweis: Im Koalitionsvertrag zwischen BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und der SPD fir die
Legislaturperiode 2011/2016 ist jedoch als Arbeitsauftrag konkret benannt, den Kommunen ein
Wahlrecht zwischen den Systemen der Kameralistik und der Doppik einzurdumen.

Das neue Haushaltsrecht ist nicht nur von den Gemeinden, sondern auch von anderen
Kdrperschaften in Baden-Warttemberg anzuwenden.

Gemeinden | Land- GPA KVB KVJS Zweck- Region Regional- | Nachbar-
kreise verbande | Stuttgart verbande | schafts-
verbande
§§ 77 ff. § 48 GPAG GKV §8 §18GKZ | § 19 §42LplG | §3
GemO LKrO i.V.m. i.V.m. JSVG RegStuttgZ Nachbar-
§48 §48 StarkG BW schafsver-
LKrO LKrO bands-
gesetz
i.V.m.
§ 18 GKZ
Auch ist es mdglich, dass Eigenbetriebe und Zweckverbande, die das Eigenbetriebsrecht

anwenden, an Stelle der handelsrechtlichen Doppik die kommunale Doppik anwenden kdnnen.
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I. Grundzige des NKHR

1. Ressourcenverbrauchskonzept

Zielsetzung der kommunalen Haushaltswirtschaft bleibt weiterhin die Sicherstellung der stetigen
Aufgabenerflillung. Es muss gewahrleistet sein, dass die anfallenden Aufwendungen bzw.
Auszahlungen durch entsprechende Ertrdge bzw. Einzahlungen finanziert werden kénnen. Durch
die Erganzung einer Darstellung des Ressourcenverbrauchs wird die Steuerungsqualitat des
Haushalts- und Rechnungswesen verbessert.

Grundlage der Haushaltsplanung und Haushaltsrechnung war bislang die Ebene des
Geldvermdgens. In der Kameralistik werden nur Vorgange erfasst, die im laufenden Jahr zu einer
Minderung oder Erhéhung des Geldvermogens fihren.

Das Ressourcenverbrauchskonzept weist kinftig die Erhéhungen oder die Minderungen des
Nettovermégens (Saldo: Ertrage / Aufwendungen) aus. Es ist ausgerichtet auf das Prinzip der
intergenerativen Gerechtigkeit, wonach jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen
mittels Abgaben wieder ersetzen soll.

2. Drei-Komponenten-Rechnung

Mit der Reform des kommunalen Haushaltsrechts wird das bislang zahlungsorientierte kamerale
Rechnungswesen auf eine ressourcenorientierte Darstellung in Form der kommunalen Doppik
umgestellt.

Das doppische Rechnungswesen basiert im Wesentlichen auf drei Komponenten:

e dem Ergebnishaushalt / der Ergebnisrechnung,
e dem Finanzhaushalt / der Finanzrechnung und
e der Vermdgensrechnung.

Finanzhaushalt Gegenstand der Ergebnishaushalt
R b h
Investitionsplanung HH-Planung essourcenverbrauc
- und -aufkommen,
Liquiditatsplanung Haushaltsausgleich
Finanzrechnung | | Vermogensrechnung || Ergebnisrechnung
WertgroBen: Aktiva Passiva WertgréBen:
Al Vermdgen Kapitalposten Ertrage
2/alaE LI - Finanpvenmbgen - Reckiagen /. Aufwendungen
-- Forderungen - Ergebnis
-- Liquide Mittel
= Liquiditat Riickstellungen = :
Verbindlichkeiten Ergebnis
l I Abgrenzungsposten Passive RAP ::
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a.) Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Der Ergebnishaushalt beinhaltet alle Ressourcen als Aufwendungen und Ertrage, die wirtschaftlich
dem Haushaltsjahr zuzuordnen sind. RechnungsgréRen sind hier Ertrage und Aufwendungen.
Die Ergebnisrechnung ist aus der handelsrechtlichen GuV abgeleitet.

b.) Finanzhaushalt / Finanzrechnung

Der Finanzhaushalt enthdlt die Zahlungsermachtigungen in Form von Einzahlungen und
Auszahlungen. Die Finanzrechnung entspricht im Wesentlichen der kaufmannischen
Kapitalflussrechnung.

Die Finanzrechnung soll zeigen, wie die Gemeinde

e aus laufender Geschéaftstatigkeit,
e fur Investitionsmaflinahmen und
e durch FinanzierungsmalRnahmen

Finanzmittel erwirtschaftet, verwendet und erhalt.

c.) Vermdgensrechnung (Bilanz)

In der Vermogensrechnung werden das Vermogen, die Schulden und das Basiskapital
(Eigenkapital) ausgewiesen. Ergebnis- und Finanzrechnung sind mit der Vermdgensrechnung
verknupft. Der Ergebnissaldo geht auf der Passivseite der Vermodgensrechnung ein, der
Liquiditatssaldo der Finanzrechnung flie3t in die Aktivseite der Bilanz ein.

Voraussetzung flr das Funktionieren der Ergebnis- und der Finanzsicht ist die vollstandige
Ermittlung und Bewertung des Vermdgens, der Forderungen und der Verbindlichkeiten und deren
Darstellung in der Vermdgensrechnung (Bilanz).

3. Doppischer Haushaltsplan

a.) Inhalt und Form der Haushaltssatzung

In der Haushaltssatzung werden die Eckwerte des Ergebnis- und des Finanzhaushalts beschlossen,
die dann im Haushaltsplan naher unterschieden werden.

Bestandteile der Haushaltssatzung sind:

e Ergebnishaushalt

e Finanzhaushalt

e Kreditermachtigung fur Investitionen

o Verpflichtungsermachtigungen

e Hochstbetrag der Kassenkredite

o Steuersatze fur Grund- und Gewerbesteuer (soweit keine eigene Hebesatzsatzung
vorhanden ist)
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b.) Bestandteile des Haushaltsplanes

Haushaltsplan

Gesamthaushalt Teilhaushalt Stellenplan Anlagen
Gesamtergebnis- * Vorbericht,
haushalt

* Finanzplanung
* Ubersicht
Verpflichtungs-

Gesamtfinanz-

haushalt ermachtigungen
* Ubersicht iiber
Haushaltsquer- - Schulden
schnitt - Rlickstellungen
- Riicklagen
Ubersicht Giber Ertrige und Aufwendungen * letzter Abschluss
—» | der Teilhaushalte des Ergebnishaushalts * Wirtschaftplane

* Budgetlibersicht

Ubersicht tiber Einzahlungen, Auszahlungen
und Verpflichtungsermachtigungen der
— | Teilhaushalte des Finanzhaushalts

aa) Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt besteht aus dem Gesamtergebnishaushalt, dem Gesamtfinanzhaushalt und je
einer Ubersicht (Haushaltsquerschnitt) Giber die Ertrage und Aufwendungen der Teilhaushalte des
Ergebnishaushalts und der Einzahlungen, Auszahlungen sowie Verpflichtungsermachtigungen der
Teilhaushalte des Finanzhaushalts.

Werden die Teilhaushalte (Budgets) nach der ortlichen Organisation produktorientiert gegliedert,
sind dem Haushaltsplan ferner die Ubersichten (iber die Zuordnung der Produktbereiche und
Produktgruppen zu den Teilhaushalten sowie die Ubersichten tber die Zuordnung der Ertrage und
Aufwendungen des Ergebnishaushalts zu dem verbindlich vorgegebenen Produktrahmen
beizuflgen.

e Gesamtergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt Ubernimmt die Funktion des bisherigen Verwaltungshaushalts mit der
Erweiterung um die nicht zahlungswirksamen Ertrage (Auflésungen von Ertragszuschiissen) und
Aufwendungen (z. B. Abschreibungen).

Fir die Veranschlagung entscheidend ist der Zeitpunkt, in dem der Ressourcenverbrauch /
Ressourcenzuwachs tatsachlich entsteht.
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Nr. Ergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Ertrags- und Aufwandsarten 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6

Steuern und ahnliche Abgaben

+ Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeloste
Investitionszuwendungen und -beitrage

na

Sonstige Transferertrage

Offentlich-rechtliche Entgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und ahnliche Erirage

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen
Sonstige ordentliche Ertrage

Ordentliche Ertrage
(Summe aus Nummer 1 bis 9)

(L T S A R

0 DM~ m o s W

-

Konkrete Beispiele aus den Stadten Bruchsal und Albstadt siehe Anlage 1

e Gesamtfinanzhaushalt

Im Ergebnishaushalt werden die ergebniswirksamen Einzahlungen und Auszahlungen sowie die
investitions- und finanzwirksamen Einzahlungen und Auszahlungen veranschlagt.

FUr die Veranschlagung im Finanzhaushalt ist malRgebend der Zeitpunkt der Zahlungs- bzw.
Kassenwirksamkeit.

Fiar die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit ist der Finanzhaushalt
somit - vorbehaltlich der Regelungen in der Hauptsatzung - Ermachtigungsgrundlage. D. h. auf der
Grundlage der veranschlagten Ansatze konnen Auftrage erteilt, Verpflichtungen eingegangen sowie
Auszahlungen geleistet werden.

Nr. Finanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Verpflichtungs- Planung Planung Planung
erméchtigungen | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2010 2011 2012 2013 2013 2014 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

[

7

Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigheit
{ohne auBerordentiiche zahlungswirksame Ertrage aus
VermogensverauBerung)

2| - Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts
(Saldo aus Nummer 1 und 2)

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und ahnlichen
Entgelten for Investitionstatigheit

Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermogen
Einzahlungen aus der VerauBerung von Finanzvermagen
Einzahlungen for sonstige Investiionstatighkeit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

{Summe aus Nummer 4 bis 8)

-~ @& o
o+ o+ 4k

e o

Konkrete Beispiele aus den Stadten Bruchsal und Albstadt siehe Anlage 2

e Kontenklassen als Abgrenzung Ergebnishaushalt / Finanzhaushalt

Die Abgrenzung zwischen Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt hat ihren Niederschlag auch im
Kontenrahmen gefunden. An der Kontenklasse, Kontengruppe und Kontenart 1asst sich erkennen,
ob die Ertrage und Einzahlungen bzw. Aufwendungen und Auszahlungen dem Ergebnishaushalt
oder dem Finanzhaushalt zuzurechnen sind.

Der Kontenrahmen ersetzt die bisherige Gruppierung kommunaler Haushalte und ist nach dem
Zehnersystem untergliedert.

Er umfasst jeweils drei Kontenklassen fur die Vermdgensrechnung (Bilanz; Kontenklasse 0 — 2) und
die Ergebnisrechnung (Kontenklasse 3 — 5). In den Kontenklassen 6 und 7 sind die Einzahlungen
und Auszahlungen der Finanzrechnung. Die Kontenklasse 8 ist fir den Abschluss vorgesehen. Die
Kontenklasse 9 ist der KLR vorbehalten.
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Auszug - vollstandige Ubersicht siehe Anlage 3

Beispiel:

Haushaltsquerschnitt

Ertrage

Steuern u. ahnl. Abgaben

Realsteuern

Kapitalposition,
Sonderposten,
Immaterielle Finanzvermogen Verbindlich-
Vermégensge- ke keiten, Rick- Ertra Aufwend Au%em!dem;riche Einzahl Auszahl Abschlussko Lei oo uhnd
genstande und Rechnungsab- stellungen und rirage endungen Au-:age ul rzahlungen uszahlungen usskonten | Leistungsrechnung
. endungen (KLR}
Sachvermégen grenzung passive
Rechnungsab-
grenzung
00 Immaterielle |10 Anteile an 20 Kapitalposition |30 Steuern und 40 Personal- 50 Realisierte 60 Stevern und 70 Personal- 80 Erdffnungs- 90 Kosten- und
Vermé v 1 (Basiskapital ahnliche Abgaben |aufwendungen auBerordentliche  |ahnliche Abgaben |auszahlungen konten bzw. Leistungsrechnung
gegenstande Unternehmen Ricklagen und Ertrage Abschlusskenten |(KLR)
Ergebnis)
01 Unbebaute 11 Beteiligungen |21 Sonderposten |31 Zuwendungen |41 Versorgungs- |51 Realisierte 61 Zuwendungen |71 Versorgungs- |81
Grundstiicke und und allgemeine aufwendungen aubBerordentliche  |und allgemeine auszahlungen Korrekturkonten
grund- Umlagen Aufwendungen Umlagen
;t:sttsgleiche Die Ausgestaltung
der KLR ist von
02 Bebaute 12 Sonderver- 22 Anleihen 32 Sonstige 42 Aufwendungen 62 Sonstige 72 Auszahlungen |82 Kurzfristige jeder Kommune
Grundstiicke und |mégen Transferertrage  |for Sach- und Transferein- far Sach- und Erfolgsrechnung | selbst festzulegen
grund- Dienstleistungen zahlungen Dienstleistungen
sticksgleiche
Rechte

Grundsteuer A

Der Haushaltsquerschnitt ist eine Ubersicht (iber die Ertrdge und Aufwendungen des
Ergebnishaushalts und der Einzahlungen und Auszahlungen sowie Verpflichtungsermachtigungen
des Finanzhaushalts, geordnet nach Teilhaushalten und Arten.

Die Teithaushalte sind
einzeln aufzufihren

Die Teithaushalte sind

einzeln aufzufihren

Konkrete Beispiele aus den Stadten Bruchsal und Albstadt siehe Anlage 4
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bb) Teilhaushalte

Die bisherige Gliederung in Einzelplane nach Aufgabenbereichen wird durch Teilhaushalte ersetzt.
Die kommunalen Aufgaben sollen als Produkt dargestellt, geflihrt und primar von der Aufgabenseite
her (vom Output) gesteuert werden. Die Teilhaushalte haben die Funktion von Budgets. Dies
ermoglicht, die Fachverantwortung fur die Aufgabenerfullung und die Verantwortung fur die
finanziellen Ressourcen in eine Hand zu geben.

Die Teilhaushalte sind mindestens nach den vom Innenministerium Baden-Wuirttemberg verbindlich
vorgegebenen Produktbereichen und Produktgruppen zu gliedern.

Produktbereich Produktgruppe
11 Innere Verwaltung
12 Sicherheit und Ordnung 12.60 Brandschutz

Auszug - vollstandige Ubersicht siehe Anlage 5

Die Gliederung der Teilhaushalte kann aber auch nach der 6&rtlichen Verwaltungsorganisation
(institutionelle Gliederung) produktorientiert erfolgen. Fir welche Gliederung sich die Kommune
entscheidet, ist ihr Uberlassen.

Die Entscheidung sollte unter Bericksichtigung der Steuerungs- und Informationsbedirfnisse der
Kommune und mit Blick auf die Mdglichkeiten der Ubertragung der Fach- und
Ressourcenverantwortung erfolgen.

Beide Lésungen haben Vor- und Nachteile:

Haushaltsgliederung nach
Produktbereichen

Haushaltsgliederung nach
Organisation

* Produktbereich 11
»Innere Verwaltung”

* Produktbereich 12
»Sicherheit und Ordnung”

* Produktbereich 61
»Allg. Finanzwirtschaft”

* Fachbereich
* Fachamt
* Fachabteilung

* Produktbereich 11
»Innere Verwaltung”

* Produktbereich 12
»Sicherheit und Ordnung”

* Fachbereich LI
* Fachamt * Produktbereich 61
* Fachabteilung »Allg. Finanzwirtschaft”

Vorteile:

* Qutputorientierung riickt in den
Vordergrund

* Interkommunale Vergleiche
werden erleichtert

Nachteile:

* Mangelnder Bezug zur
Organisation

* Keine Bindung zu den Verwaltungs-
strukturen und Budgetierung

Vorteile:

* Zusammenfassende Darstellung aller
entscheidungsrelevanter Informationen
Informationen bei der Organisation

* Unmittelbare Abbildung von Budget

und Verantwortung im Haushaltsplan

Nachteile:

* Interkommunale Vergleichbarkeit erschwert

* Veranderungen innerhalb der
Organisation erschweren den
Periodenvergleich
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Werden Teilhaushalte nach der ortlichen Organisation produktorientiert gegliedert, sind, um eine
Vergleichbarkeit zu erméglichen, dem Haushaltsplan eine Ubersicht (ber die Zuordnung der
Produktbereiche und Produktgruppen zu den Teilhaushalten und eine Ubersicht (iber die Zuordnung
der Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts zu dem verbindlich vorgegebenen
Produktrahmen als Anlage beizufligen.

Eine produktorientierte Gliederung setzt voraus, dass die Gemeinde zunachst die von ihr
angebotenen Dienstleistungen und Guter als Produkte definiert und beschreibt. Ein Produkt ist eine
Leistung bzw. ein bewertbares Arbeitsergebnis einer Verwaltungseinheit, das zur Aufgabenerfillung
im Haushaltsjahr erzeugt wird, oder eine Gruppe von Leistungen, die flir Stellen aulierhalb einer
Verwaltungseinheit erbracht werden.

Fir die Erstellung eines ortlichen Produktplans ist auf den kommunalen Produktplan Baden-
Wurttemberg zuruckzugreifen. Darin sind die kommunalen Leistungen in 20 Produktbereichen, 100
Produktgruppen sowie in 481 Produkten abgebildet.

Beispiel fur eine Haushaltsgliederung nach der Organisation:

Dezernat Il
[
| |
TElhaishal Stadtkéammerei Ordnungsamt 3\
20 32
| |
. Innere Verwaltun Sicherheit und Ergebnishaushalt
Produktbereich ° 9
11 Ordnung 12 >
Finanz- Finanzhaushalt
verwaltung / Brandschutz
Produktgruppe Kasse 12,60 )
11.22
I [
Haushalts- u.
betriebswirtschaftl. Brandbekampfung
Produkt Dienstleistungen 12.60.01
11.22.01
I [
Prodgkt- u. a. Beratung der u. a. Menschen und
beschreibung / " ) )
Amter im Tiere aus Brand-
Kennzahlen /
Ziele Haushaltsvollzug gefahren retten

Hinweis: Die Stadt Bruchsal (rd. 43.000 EW) hat z. B. ihren Haushaltsplan nach Produktbereichen
produktorientiert und die Stadt Albstadt (rd. 45.000 EW) nach der Organisation produktorientiert
gegliedert.

Zusatzlich zu den betraglichen Festsetzungen sollen Schlisselprodukte und die zu erbringenden
Leistungsziele dargestellt werden. Schlusselprodukte sind ortlich bedeutsame Einzelprodukte, die
die Gemeinde in ihrer Haushaltsplanung fiur das Haushaltsjahr als wesentliche Schwerpunkte
ansieht und besonders herausstellen will. Welche die fiur eine Gemeinde im Haushaltsjahr
wesentlichen Schllsselprodukte sind, wird sich im Laufe der Zeit verandern. Aktuell wird bei einigen
Kommunen ein Schlusselprodukt der Ausbau der Kleinkindbetreuung sein.

Zu den Schlisselprodukten sind die bei diesen zu erbringenden Leistungsziele und die Kennzahlen
zur Messung der Zielerreichung darzustellen.
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cc) Stellenplan

Grundlage fur die Personalwirtschaft ist der Stellenplan. Er ist fur die Beamten und nicht nur vor-
ubergehenden Beschaftigten, unabhangig von der tatsachlichen Besetzung, aufzustellen und nach
Beschaftigungsverhaltnissen zu gliedern. Der Stellenplan ist nicht nur Veranschlagungsunterlage fir
den Haushaltsplan, sondern auch Grundlage fur die Einstellung und Beférderung von Beamten und
nicht nur voribergehend Beschaftigten. Die dazu erforderliche Satzungsqualitat erhalt der
Stellenplan dadurch, dass dieser als Bestandteil des Haushaltsplans auch Teil der
Haushaltssatzung ist.

Die Aufteilung der Stellen auf die Teilhaushalte ist in einer besonderen Ubersicht darzustellen. Sie
bildet die Grundlage fur die Aufteilung der Personalaufwendungen auf die Teilhaushalte.

dd) Anlagen zum Haushaltsplan
e Vorbericht

Durch den Vorbericht soll der Gemeinderat einen Uberblick (iber die Entwicklung und den Stand der
Haushaltswirtschaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen Erfillung der Aufgaben der Gemeinde
erhalten.

Uber die allgemeinen Informationen hinaus soll der Vorbericht durch eine auf Kennzahlen gesttzte,
wertende Analyse der Haushaltslage und ihrer voraussichtlichen Entwicklung erganzt werden.

e Finanzplan

Der Finanzplan einschlieBlich Investitionsprogramm ist eine Pflichtanlage zum jahrlichen
Haushaltsplan.

Er ist mit dem Haushaltsplanentwurf neu aufzustellen und unter Berucksichtigung der vorjahrigen
Finanzplanung fortzuschreiben.

e Ubersicht liber die Ausgaben aus Verpflichtungserméachtigungen

Verpflichtungsermachtigungen flhren in spateren Jahren zu Auszahlungen. Letztere sind im Jahre
ihrer Kassenwirksamkeit im Finanzhaushalt (in Teilfinanzhaushalten) zu veranschlagen.

Die Ubersicht gibt einen Uberblick Uber die noch nicht als Auszahlung veranschlagten
Verpflichtungsermachtigungen, d. h. Gber die Vorausbelastungen der kinftigen Haushaltsjahre.

Verpflichtungserméachtigungen sind im Jahr ihrer voraussichtlichen Kassenwirksamkeit in den
mittelfristigen Finanzplan (Investitionsprogramm) aufzunehmen und damit finanziell abzusichern.

e Ubersicht iiber den Stand der Riicklagen, Riickstellungen und Schulden

Ruicklagen werden in der Bilanz als Bestandteil der Kapitalposition (Eigenkapital) der Gemeinde
ausgewiesen. Dabei wird unterschieden zwischen Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses, Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses und zweckgebundenen
Ricklagen.

Ruickstellungen dienen der periodengerechten Zuordnung von ungewissen Verbindlichkeiten und
Aufwendungen. Ihre Héhe und / oder Falligkeit sind zum Bilanzstichtag nicht bekannt. Sie werden
auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.
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Neben den Ricklagen und Ruickstellungen hat die Gemeinde z. B. alle Verbindlichkeiten aus
Kreditaufnahmen flr Investitionen jeweils zu Beginn des Vorjahres und zu Beginn des
Haushaltsjahres darzustellen.

e Gesamtabschluss und Wirtschaftsplane

Die Gemeinde hat dem Haushaltsplan ferner den letzten Gesamtabschluss, die Wirtschaftsplane
und neuesten Jahresabschlisse der Eigenbetriebe sowie die Wirtschaftsplane und neuesten
Jahresabschlusse ihrer rechtlich selbststandigen Unternehmen und Einrichtungen, an denen sie mit
mehr als 50 % beteiligt ist, beizufliigen.

e Ubersicht tiber die Budgets

Hat die Gemeinde ihre Teilhaushalte nach der oértlichen Organisation produktorientiert gegliedert,
sind dem Haushaltsplan je eine Ubersicht Uber die Zuordnung der Produktgruppen zu den
Teilhaushalten und der Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts zum verbindlich
vorgegebenen Produktrahmen (§ 145 Abs. 1 Nr. 2 GemO) als Anlage beizufligen.

4, Haushaltsausgleich

Die Verpflichtung zum Haushaltsausgleich bezieht sich als Konsequenz aus dem Einbezug der
Aufwendungen und Ertrage in den Rechnungsstoff des Ergebnishaushalts, d. h. beispielsweise
mussen Abschreibungen im Ergebnishaushalt erwirtschaftet und ausgeglichen werden. Die
Neugestaltung des Haushaltsausgleichs ist einer der Eckpunkte der Reform des kommunalen
Haushaltsrechts.

Viele Kommunen waren bereits in der Vergangenheit nicht in der Lage, ihren Haushaltsplan
in Einnahme und Ausgabe auszugleichen, geschweige denn, die sog. Mindestzufihrung in
Hohe der ordentlichen Kredittilgungen und Kreditbeschaffungskosten auszugleichen. Durch
die Einfuhrung des Ressourcenverbrauchskonzepts werden die Gemeinden es tendenziell
schwerer haben, den Ergebnishaushalt auszugleichen. Dies wird insbesondere auf den
Umstand zurtckzufiihren sein, dass die veranschlagten Abschreibungen vielfach héher sein
werden als die Gesamtsumme der ordentlichen Kredittilgungen.

Vor diesem Hintergrund hat der Gesetzgeber den Grundsatz des Haushaltsausgleichs Uber einen
mehrjahrigen Zeitraum durch mehrstufige Regeln modifiziert und gestufte Ausgleichsregelungen
vorgesehen.

Stufe 1 | Ausgleich von ordentlichen Ertragen

und Aufwendungen unter Berick- \
sichtigung von Fehlbetragen aus Idealfall
Vorjahren

Stufe 2 | Ausnutzung aller Sparmdglichkeiten
und Ausschopfung aller
Ertragsmdglichkeiten

Stufe 3 | Verwendung der Ergebnisriicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses > Haushalt

und bzw. oder ausgeglichen
pauschale Kirzung von Aufwendungen
(globaler Minderaufwand unter Angabe
der betroffenen Teilhaushalte)

Stufe 4 | Verwendung von Uberschiissen des
Sonderergebnisses aus ordentlichen
Ertragen und Aufwendungen

oder

der Riicklage aus Uberschiissen des }
Sonderergebnisses
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Stufe 5 | Veranschlagung eines Fehlbetrags im \
Ergebnishaushalt
und
Vortrag des Fehlbetrags im Finanzplan \ Haushalt
l&ngstens in die drei Folgejahre gesetzmalig
Stufe 6 | Verrechnung von Fehlbetragen aus
Vorjahresrechnungsergebnissen auf
das Basiskapital

5. Aufstellung von Gesamtabschlissen

Erstmals ab dem Haushaltsjahr 2018 haben die Kommunen neben dem Jahresabschluss fir den
Kernhaushalt auch einen Gesamtabschluss aufzustellen, in dem der Jahresabschluss der
Gemeinde mit den Jahresabschllissen der ausgelagerten und von der Gemeinde beherrschten oder
abhangigen Einrichtungen zusammengefuhrt wird.

Durch die Aufstellung von Gesamtabschlissen soll ein Gesamtbild der Vermdgens-, Ertrags- und
Finanzlage der Gemeinde mit allen Ausgliederungen hergestellt werden (neben dem bzw. zusatzlich
zum Beteiligungsbericht).

Aus Sicht des Innenministeriums ist es ein wesentliches Element und Ziel der Haushaltsreform, die
insbesondere in Mittel- und Grof3stadten entstandene Zersplitterung der kommunalen
Rechnungslegung zu Gberwinden.

6. Umsetzung Vorort / Einfihrungskosten

Beim kommunalen Rechenzentrum in Reutlingen (KIRU) ist die Umstellung der Stadt Rottenburg
am Neckar auf das neue Haushaltsrecht vorgemerkt.

Wie aus dem als Anlage 6 Projektplan zu entnehmen ist, sind folgende Teilprojekte notwendig:

e Qualifizierung und Kommunikation

e Produktplan und Haushaltsstruktur

o Eréffnungsbilanz - Umfangreiche und aufwandige Bewertung des gesamten Vermoégens
durch einen externen Dienstleister

e Organisation des Rechnungswesens

Das Gesamtprojekt nimmt rd. zwei Jahre in Anspruch.

Fir die Umsetzung und insbesondere fir die Fortfihrung der Anlagenbuchhaltung ist mindestens
eine zusatzliche Personalstelle auf Dauer notwendig.

Fir die EinflUhrung des NKHR in Rottenburg am Neckar entstehen Ausgaben.

Die Verwaltung rechnet mit einmaligen Ausgaben in H6he von rd. 350.000 EUR,
die sich wie folgt zusammensetzen:

e externe Bewertung des Anlagevermogens

einschlieBlich der Zustandserfassung von Stralen und Gebauden rd. 200.000 EUR
e zusatzliche Personalausgaben (gerechnet fiir eine Stelle Uber einen

Zeitraum von zwei Jahren) rd. 100.000 EUR
e Leistungen des Rechenzentrums Reutlingen voraussichtlich rd. 50.000 EUR

Fir die dauerhafte Fortfuhrung des NKHR rechnet die Verwaltung
mit mindestens Ausgaben pro Jahr fir eine zuséatzliche Stelle mit rd. 50.0000 EUR.
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7. AbschlieRende Bemerkungen

Nach der aktuellen Gesetzeslage hat die Stadt Rottenburg am Neckar das Neue Kommunalen
Haushalts- und Rechnungswesen zum 01.01.2016 umzusetzen.

Ob die Landesregierung das im Koalitionsvertrag verankerte Wahlrecht umsetzt, ist derzeit unklar.

Der zustandige Innenminister Gall MdL hat sich bei der Landesarbeitstagung des Fachverbands der
Kommunalkassenverwalter Baden-Wiirttemberg am 26.04.2012 zum Wahlrecht dahingehend
geaulert, dass er langfristig ein einheitliches Finanzwesen anstrebt. In seiner o6ffentlichen
BegriulRungsrede prazisierte er dann: Er stelle sich eine ,vereinfachte* kommunale Doppik fur
kleinere Kommunen vor. Sein Vorschlag: Die Kommunen sollen gemeinsam einen Vorschlag
erarbeiten, wie dies umgesetzt werden kann. Die klare Aussage war: ,Der Koalitionsvertrag ist keine
Bibel".

Nach Verlautbarungen der kommunalen Spitzenverbande ist geplant, das verbindliche
Umsetzungsdatum auf den 01.01.2020 zu verschieben.

Die Stadt Rottenburg am Neckar hatte die Vorbereitungen zur Einflihrung des neuen
Haushaltsrechts bereits Anfang 2011 getroffen, jedoch aufgrund des genannten Koalitionsvertrages
zurlickgestellt, bis die Landesregierung die endgultige Entscheidung Uber das kiinftige kommunale
Haushaltsrecht getroffen hat.
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Haushaltsplan 2012 Stadt Brachsal

Gesamtergebnishaushalt

Ifd Gesamtergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Nr 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1| + | Steuern und &hnliche Abgaben 48.311.272| 51.900.700 | 56.538.650| 59.153.650 | 60.710.650| 62.353.650
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen 12.207.673| 8.239.600| 19.189.075| 17.487.180| 17.346.290| 16.956.560
3| + | Auflésung Zuschiisse (nicht zahlungswirksam) 942.045 881.400 1.099.150 1.138.090 1.119.470 1.100.870
4| + | Sonstige Transferertrage 0 0 0 0 0 0
5| + | Offentlich-rechtliche Entgelte 2.574.751 2.869.840 | 2.916.290| 2.940.990| 2.964.480| 2.988.010
6| + |Auflésung Beitrage (nicht zahlungswirksam) 792.700 792.510 792.300 792.100 791.900 791.700
7| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.569.476 1.547.560 1.558.350 1.608.370 1.649.000 1.657.850
8| + |Privatrechtliche Leistungsentgelte (nicht 55.043 271.700 145.200 145.200 145.200 145.200
zahlungswirksam)
9| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.794.417 1.566.540 1.454.930 1.506.820 1.474.530 1.485.160
10| + |Zinsen und &hnliche Ertrage 1.396.488| 6.001.100 1.069.600 1.170.730 1.171.960 1.173.190
11| + | Aktivierte Eigenleistungen (nicht zahlungswirksam) 453.936 30.000 115.000 4.000 33.000 19.000
12| + | Sonstige ordentliche Ertrége 4.185.980| 2.584.800| 2.403.900| 2.404.070| 2.429.240| 2.429.410
13| + | Aufldsung Ruckstellungen (nicht zahlungswirksam) 6.892.605 5.433.510 726.100 3.447.390 641.370 576.520
14| = | Ordentliche Ertrage 81.176.387 | 82.119.260| 88.008.545| 91.798.590 | 90.477.090| 91.677.120
15| - | Personalaufwendungen 21.332.431-| 21.967.620- | 22.224.000- | 22.546.505- | 22.770.235- | 22.998.145-
16| - | Ruckstellungen Altersteilzeit (n. zahlungswirksam) 614.175- 350.870- 233.050- 104.520- 0 0
17| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 14.776.142-| 15.212.430-| 16.783.810-| 16.870.395-| 15.043.340-| 15.018.255-
18 davon: ** Unterhaltungsaufwand 6.130.522-| 5.157.600-| 7.014.220-| 7.204.510-| 5.434.380-| 5.374.870-
19 wrmkrrkkrk Mieten und Pachten 1.537.966-| 1.669.330-| 1.615.480-| 1.615.050-| 1.615.110-| 1.614.680-
20 Frmkwees Bewirtschaftungsaufwand 2.649.142-| 3.085.900-| 2.985.530-| 2.992.710-| 3.028.790-| 3.031.570-
21| - | Abschreibungen (nicht zahlungswirksam) 6.612.630-| 6.893.600-| 6.461.720-| 6.526.910-| 6.463.440-| 6.400.030-
22| - | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 852.099-| 1.050.000-| 1.440.000-| 1.940.000-| 2.190.000-| 2.290.000-
23| - |Transferaufwendungen 43.577.864- | 44.863.050-| 37.871.450-| 38.136.900-| 42.849.350-| 43.546.150-
24| - | Transferaufwendungen (nicht zahlungswirksam) 1.343.043- 271.700- 145.200- 145.200- 145.200- 145.200-
25| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.497.733-| 2.451.030-| 2.779.920-| 2.646.530-| 2.657.785-| 2.599.060-
26| = |Ordentliche Aufwendungen 95.606.117-| 93.060.300- | 87.939.150-| 88.916.960- | 92.119.350-| 92.996.840-
27| = | Ordentliches Ergebnis 14.429.730- | 10.941.040- 69.395, 2.881.630| 1.642.260-| 1.319.720-
28| +/- | Ergebnisabdeckungen aus Vorjahren 0 0 0| 2.800.000- 0 0
29| = | Veranschlagtes ordentliches Ergebnis 14.429.730-| 10.941.040- 69.395 81.630| 1.642.260-| 1.319.720-
30| + | Voraussichtliche auRBerordentliche Ertrage 3.680.702 0 0 0 0 0
31| - | Voraussichtliche auf3erordentliche Aufwendungen 1.981.467- 0 0 0 0 0
32| = | Veranschlagtes Sonderergebnis 1.699.236 0 0 0 0 0
33| = | Veranschlagtes Gesamtergebnis 12.730.494- | 10.941.040- 69.395 81.630| 1.642.260-| 1.319.720-
34 Nachrichtlich: Nicht zahlungswirksame ordentliche 9.136.329 7.409.120 2.877.750 5.526.780 2.730.940 2.633.290
Ertrége
35 Nachrichtlich: Nicht zahlungswirksame ordentliche 7.281.848-| 7.516.170-| 6.739.970-| 6.776.630-| 6.608.640-| 6.545.230-
Aufwendungen
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1.2 DAS HAUSHALTSJAHR 2012

1.2.1 GESAMTERGEBNISHAUSHALT

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben 0 42.048.100 47.662.700 48.754.600 50.170.700 50.785.700
30110000 Grundsteuer A 0 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000
30120000 Grundsteuer B 0 6.240.000 6.280.000 6.305.000 6.330.000 6.355.000
30130000 Gewerbesteuer 0 16.500.000 20.500.000 21.000.000 21.500.000 22.000.000

. 30210000 Gemeindeanteil 0 14.001.000 15.516.900 15.982.400 16.758.200 16.952.200
Einkommensteuer

. 30220000 Gemeindeanteil 0 2.941.600 2.860.300 2.917.500 3.003.300 2.934.700
Umsatzsteuer
30310000 Vergnlgungssteuer 0 675.000 700.000 700.000 700.000 700.000
30320000 Hundesteuer 0 165.000 170.000 170.000 170.000 170.000
30340000 Zweitwohnungssteuer 0 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

. 30490001 Jagdpacht 0 38.300 39.300 39.300 39.300 39.300

. 30490002 Pferchgeld, Weidegeld 0 7.600 7.600 7.600 7.600 7.600

. 30490003 Fischwasserpacht 0 400 400 400 400 400
30510000 Leistungen nach dem 0 1.364.200 1.473.200 1.517.400 1.546.900 1.511.500
Familienleist.ausgl.

2+ Zuweisungen und Zuwendungen, 0 27.626.200 25.369.433 23.571.933 27.284.433 28.527.633
Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -
beitrage

4 + | Offentlich-rechtliche Entgelte 9.660.000 9.881.100 9.931.100 9.981.100 10.031.100

+  Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.103.200 3.177.400 3.252.400 3.327.400 3.402.400
+  Kostenerstattungen und 0 1.858.200 1.773.000 1.778.000 1.783.000 1.788.000
Kostenumlagen
7+ Zinsen und ahnliche Ertrage 0 58.600 239.300 249.300 259.300 269.300
+  Aktivierte Eigenleistungen und 363.100 300.000 300.000 300.000 300.000
Bestandsveranderungen
9 + Sonstige ordentliche Ertrage 0 3.490.400 3.487.200 3.522.200 3.557.200 3.592.200
10 = Ordentliche Ertrage 0 88.207.800 91.890.133 91.359.533 96.663.133 98.696.333
11 - | Personalaufwendungen 0 25.486.400- 24.699.600- 24.873.600- 25.328.500- 25.569.100-
12 - | Versorgungsaufwendungen 0 0 1.387.300- 1.387.300- 1.387.300- 1.387.300-
13 - | Aufwendungen fur Sach- und 0 13.344.700- 15.076.800- 13.695.900- 13.452.700- 13.795.700-
Dienstleistungen
14 - | Planmé&Bige Abschreibungen 0 8.930.400- 10.658.405- 10.658.405- 10.658.405- 10.658.405-
15 - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 2.151.000- 1.842.400- 1.650.400- 1.524.400- 1.399.400-
16 - | Transferaufwendungen 0 25.938.300- 32.810.500- 40.490.000- 35.866.000- 35.345.000-
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 3.189.600- 3.333.400- 3.363.400- 3.368.400- 3.373.400-
18 = Ordentliche Aufwendungen 0 79.040.400- 89.808.405- 96.119.005- 91.585.705- 91.528.305-
19 = Ordentliches Ergebnis 0 9.167.400 2.081.728 4.759.472- 5.077.428 7.168.028
21 = | Veranschlagtes ordentliches 0 9.167.400 2.081.728 4.759.472- 5.077.428 7.168.028
Ergebnis
24 = |Veranschlagtes Sonderergebnis (1] 0 0 0 0 0
25 = | Veranschlagtes Gesamtergebnis 9.167.400 2.081.728 4.759.472- 5.077.428 7.168.028
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Haushaltsplan 2012 Stadt éru%?\sal
Gesamtfinanzhaushalt
Ifd Gesamtfinanzhaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Nr 2010 2011 2012 2012 2013 2014 2015
Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Summe Einzahlungen aus Ifd. 70.367.332| 74.710.140| 85.130.795 0| 86.271.810| 87.746.150 | 89.043.830
Verwaltungstatigkeit (ohne ao. zahlungsw.
Ertrédge aus Vermdgensveraufierung)
2 Summe der Auszahlungen aus laufender 87.924.693- | 85.544.130-| 81.199.180- 0| 82.140.330- | 85.510.710- | 86.451.610-
Verwaltungstatigkeit
3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des 17.557.361-| 10.833.990-| 3.931.615 0| 4.131.480| 2.235.440| 2.592.220
Ergebnishaushalts
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen | 1.999.468| 4.085.000| 1.282.000 0| 2.445.360| 2.528.920| 1.373.520
5 Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und 98.201 170.000 370.000 0 560.000 150.000 130.000
ahnlichen Entgelten fur Investitionstatigkeit
6 Einzahlungen aus der Verauerung von 3.411.376| 2.920.000| 5.500.000 0| 4.100.000| 6.200.000| 5.500.000
Sachvermdgen
7 Einzahlungen aus der Verauerung von 16.673 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdégen
8 Einzahlungen fir sonstige 9.496 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
9 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.535.214| 7.175.000, 7.152.000 7.105.360 | 8.878.920| 7.003.520
10 Auszahlungen fir den Erwerb von 5.123.700-| 2.200.000-| 2.000.000- 0| 3.513.400-| 4.613.400-| 4.356.700-
Grundstiicken und Geb&uden
11 Auszahlungen fir BaumafRnahmen 12.624.164- | 13.350.000- | 7.455.000-| 7.810.000-| 14.539.700-| 9.473.700-| 6.752.000-
12 Auszahlungen fur den Erwerb von 2.416.835-| 3.017.000-| 1.812.600- 0 910.900- 789.400- 835.900-
beweglichem Sachvermégen
13 Auszahlungen fur den Erwerb von 150- 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdégen
14 Auszahlungen fir 167.451-| 1.620.000-| 1.625.800- 0 200.000- 100.000- 0
InvestitionsférderungsmalRnahmen
15 Auszahlungen fur sonstige Investitionen 0 0 0 0 0 0 0
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit | 20.332.300-| 20.187.000- | 12.893.400-| 7.810.000-| 19.164.000- | 14.976.500-| 11.944.600-
17 Veranschlagter 14.797.086- | 13.012.000- | 5.741.400-, 7.810.000-| 12.058.640-4 6.097.580- 4.941.080-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Veranschlagter 32.354.448- | 23.845.990-| 1.809.785-| 7.810.000- 4 7.927.160- 3.862.140-| 2.348.860-
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
19 Einzahlungen aus der Aufnahme von 12.386.792 | 15.900.000| 3.810.000 0| 10.480.000| 6.770.000| 5.410.000
Krediten und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen fur Investitionen
20 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten 984.979-| 1.500.000-| 2.000.000- 0| 2.550.000-| 2.900.000-| 3.050.000-
und wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fur Investitionen
21 Veranschlagter 11.401.814 | 14.400.000 1.810.000 0| 7.930.000 3.870.000 2.360.000
Finanzierungsmitteliiberschuss-/bedarf
aus Finanzierungstatigkeit
22 Veranschlagte Anderung des 20.952.634-| 9.445.990- 215| 7.810.000- 2.840 7.860 11.140
Finanzierungsmittelbestands zum Ende
des Haushaltsjahres
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1.2.2

GESAMTFINANZHAUSHALT

1 Ergebniswirksame Einzahlungen des 85.338.600 88.412.100 87.881.500 93.185.100 95.218.300
Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen des 70.110.000- 79.150.000- 85.460.600- 80.927.300- 80.869.900-
Ergebnishaushalts
3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf aus 15.228.600 9.262.100 2.420.900 12.257.800 14.348.400
Ifd. Verwaltungstatigkeit
4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 4.966.200 5.855.500 3.161.500 850.000 492.000
Einzahlungen aus Investitionsbeitrdgen und 322.000 554.000 722.000 572.000 572.000
ahnlichen Entgelten fur Investitionstétigkeit
6 Einzahlungen aus der VerauBerung von 1.326.500 1.318.000 1.317.000 1.326.000 1.316.000
Sachvermégen
7 Einzahlungen aus der VerdufBerung von 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Finanzvermdgen
8 Einzahlungen fur sonstige 0 0 0 0 0
Investitionstéatigkeit
9 Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 6.622.700 7.735.500 5.208.500 2.756.000 2.388.000
10 Auszahlungen fiir den Erwerb von 815.000- 955.000- 815.000- 815.000- 815.000-
Grundstlcken und Geb&uden
1 Auszahlungen flir BaumaBnahmen 15.706.700- 16.978.300- 13.276.800- 9.396.200- 8.508.800-
12 Auszahlungen fiir den Erwerb von 1.531.900- 1.372.800- 1.389.500- 1.239.000- 1.512.500-
beweglichem Sachvermégen
13 Auszahlungen fiir den Erwerb von 131.000- 130.000- 129.000- 128.000- 128.000-
Finanzvermdgen
14 Auszahlungen fiir 403.000- 447.000- 205.000- 93.000- 93.000-
InvestitionsférderungsmaBnahmen
15 Auszahlungen fiir sonstige Investitionen 0 0 0 0 0
16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 18.587.600- 19.883.100- 15.815.300- 11.671.200- 11.057.300-
17 Veranschlagter 11.964.900- 12.147.600- 10.606.800- 8.915.200- 8.669.300-
Finanzierungsmttelliberschuss/-bedarf
aus Investitionstatigkeit
18 Veranschlagter 3.263.700 2.885.500- 8.185.900- 3.342.600 5.679.100
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
fehlbetrag
19 Einzahlungen aus der Aufnahme von 0 1.925.000 1.510.000 195.000 3.700.000
Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgangen fir Investitionen
20 Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten, 4.605.000- 8.650.000- 3.900.000- 3.850.000- 3.900.000-
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen fir
Investitionen
21 Veranschlagter 4.605.000- 6.725.000- 2.390.000- 3.655.000- 200.000-
Finanzierungsmitteliiberschuss-/bedarf
aus Finanzierungstéatigkeit
22 Veranschlagte Anderung des 1.341.300- 9.610.500- 10.575.900- 312.400- 5.479.100
Finanzierungsmittelbestands zum Ende
des Haushaltsjahres
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Ubersicht Kontenrahmen fiir Baden-Wiirttemberg
Aktiva Passiva Ergebnisrechnung Finanzrechnung Abschluss KLR
Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse Kontenklasse
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kapitalposition,
Sonderposten,
V';:ﬂ“gi:i”i_ Flnizzv:;::lc;gen k\/e?trek)r:n(:f:k AuBerordent-liche Kosten- und
“g 9 i Ertrage Aufwendungen Ertrage und Einzahlungen Auszahlungen | Abschlusskonten | Leistungsrechnung
genstande und Rechnungsab- stellungen und
. - Aufwendungen (KLR)
Sachvermdgen grenzung passive
Rechnungsab-
grenzung
00 Immaterielle |10 Anteile an 20 Kapitalposition |30 Steuern und 40 Personal- 50 Realisierte 60 Steuern und 70 Personal- 80 Erdffnungs- 90 Kosten- und
Vermdgens- verbundenen (Basiskapital, ahnliche Abgaben |aufwendungen auBerordentliche |ahnliche Abgaben |auszahlungen konten bzw. Leistungsrechnung
gegenstande Unternehmen Ruicklagen und Ertrage Abschlusskonten [(KLR)
Ergebnis)

01 Unbebaute
Grundstlcke und
grund-
stlicksgleiche
Rechte

02 Bebaute
Grundstlcke und
grund-
stlicksgleiche
Rechte

03 Infrastruktur-
vermdgen

04 Bauten auf
fremden Grund
und Boden

05 Kunstgegen-
stande, Kultur-
denkméler

06 Maschinen und
technische
Anlagen, Fahr-
zeuge

07 Betriebs- und
Geschéftsaus-
stattung

08 Vorrate

09 Geleistete
Anzahlungen,
Anlagen im Bau

11 Beteiligungen

12 Sonderver-
modgen

13 Ausleihungen

14 Wertpapiere

15 Offentlich-
rechtliche
Forderungen und
Forderungen aus
Transfer-
leistungen

16 Privatrechtliche
Forderungen

17 Liquide Mittel

18 Aktive
Rechnungsab-
grenzung und
Sonderposten fir
geleistete
Investitionszu-
schisse

19 Nettoposition
(nicht gedeckter
Fehlbetrag)

21 Sonderposten

22 Anleihen

23 Verbindlich-
keiten aus
Kreditaufnahmen

24 Verbindlich-
keiten aus
kreditéhnlichen
Rechtsgeschaf-
ten

25 Verbindlich-
keiten aus
Lieferungen und
Leistungen

26 Verbindlich-
keiten aus
Transferleistun-
gen

27 Sonstige
Verbindlichkeiten

28
Ruckstellungen

29 Passive
Rechnungsab-
grenzung

31 Zuwendungen
und allgemeine
Umlagen

32 Sonstige
Transferertrage

33 Offentlich-
rechtliche
Leistungsentgelte

34 Privatrecht-liche
Leistungsentgelte,
Kosten-
erstattungen und
Kostenumlagen

35 Sonstige
ordentliche Ertrage

36 Finanzertrage

37 Aktivierte
Eigenleistungen
und Bestands-
verénderungen

38 Ertrage aus
internen
Leistungsbe-
ziehungen

41 Versorgungs-
aufwendungen

42 Aufwendungen
far Sach- und
Dienstleistungen

43 Transfer-
aufwendungen

44 Sonstige
ordentliche Auf-
wendungen

45 Zinsen und
sonstige Finanz-
aufwendungen

47 Bilanzielle
Abschreibungen

48 Aufwendung-
en aus internen
Leistungsbe-
ziehungen

51 Realisierte
auBerordentliche
Aufwendungen

53 VerauBerung
von Vermdgens-
gegenstanden

61 Zuwendungen
und allgemeine
Umlagen

62 Sonstige
Transferein-
zahlungen

63 Offentlich-
rechtliche
Leistungsentgelte

64 Privatrecht-liche
Leistungsentgelte,
Kosten-
erstattungen und
Kostenumlagen

65 Sonstige
Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungs-
tatigkeit

66 Zinsen und
sonstige Finanz-
einzahlungen

67 haushaltsun-
wirksame Ein-
zahlungen

68 Einzahlungen
aus Investitions-
tatigkeit

69 Einzahlungen
aus Finanzierungs-
tatigkeit

71 Versorgungs-
auszahlungen

72 Auszahlungen
far Sach- und
Dienstleistungen

73 Transfer-
auszahlungen

74 Sonstige
Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungs-
tatigkeit

75 Zinsen und
sonstige Finanz-
auszahlungen

77 haushaltsun-
wirksame Aus-
zahlungen

78 Auszahlungen
aus Investitions-
tatigkeit

79 Auszahlungen
aus Finanzierungs-|
tatigkeit

81
Korrekturkonten

82 Kurzfristige
Erfolgsrechnung

Die Ausgestaltung
der KLR ist von
jeder Kommune

selbst festzulegen
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Haushaltsplan 2012

Anlage 4

6. HAUSHALTSQUERSCHNITT

Haushaltsquerschnitt des anteilige anteilige anteilige Ertrage aus Aufwendungen fiir] kalkulato- Nettores-
Ergebnishaushalts ordentliche ordentliche Fehlbetrags- internen interne Leistungen| rische Kosten | sourcenbedarf/ -
Ertrage Aufwendungen deckung aus Leistungen lUberschuss
Vorjahren (> Spalten 1 bis 6)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
THH 1 - Innere Verwaltung 1.247.136 -12.720.242 16.957.803 -229.792] -5.254.905 0
THH 2 - Dezemat | 419.784 -3.815.820 31.400 -1.289.061 -777.290 -5.430.987
THH 3 - Dezernat Il 14.548.220 -27.604.769 178.479 -7.737.149 -5.114.860 -25.730.079,
THH 4 - Dezernat Ill 12.072.792 -17.009.575 2.256.041 -10.167.721 -5.756.430 -18.604.893|
THH 5 - Aligemeine Finanzwirtschaft 63.602.200 -28.658.000 16.9083.485 51.847.685
Summe 91.890.132 -89.808.406 0 19.423.723 -19.423.723 0| 2.081.726
Haushaltsquerschnitt des anteiliger Einzahlungen aus | Al hlungen |Einzahlungen aus| Auszahlungen aus| anteiliger Verpflichtungs-
Finanzhaushalts Zahlungsmittel- Investitions- aus Finanzierungs- Finanzierungs- |veranschlagter| ermachtigungen
uberschuss/-be- tatigkeit Investitions- tatigkeit tatigkeit Finanzierungs-
darf aus laufen- tatigkeit mitteliber-
der Verwal- schuss/-bedarf
tungstatigkeit (Y. Spalten links)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1* 2 3 4+ 5 ** 6 7
THH 1 - Innere Verwaltung -10.373.300 1.310.000 -1.783.000 -10.846.300
THH 2 - Dezemat | -4.430.700 -26.800 -4.457.500
THH 3 - Dezernat Il -9.647.100 1.088.500 -5.350.300 -13.908.900
THH 4 - Dezemat Il -1.231.000 5.337.000 -12.723.000 -8.617.000| 4.100.000
THH 5 - Aligemeine Finanzwirtschaft 34.944.200 1.925.000 -8.650.000| 28.219.200
Summe 9.262.100 7.735.500 -19.883.100 1.925.000 -8.650.000) -9.610.500) 4.100.000

-508-




Fir die Haushaltsplanung sind verbindlich:

Produktbereich

Produktgruppe

11

Innere Verwaltung

12

Sicherheit und Ordnung

12.60

Brandschutz

21

Schultrageraufgaben

22

Schulpersonal und
Schulentwicklung

25

Museen, Archiv, Zoo

26

Theater, Konzerte, Musikschulen

27

Volkshochschulen, Bibliotheken,
kulturpédagogische
Einrichtungen

28

Sonstige Kulturpflege

31

Soziale Hilfen

31.10

Grundversorgung und Hilfen
nach SGB XlI

31.20

Grundsicherung fir Arbeits-
suchende nach SGB Il

36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

36.30

Hilfen fir junge Menschen
und ihre Familien

36.50 Fdrderung von Kindern in
Tageseinrichtungen und in
Tagespflege
37 Schwerbehindertenrecht und
soziales Entschadigungsrecht
41 Gesundheitsdienste 41.10 Krankenhauser
41.80  Kur- und Badeeinrichtungen
42 Sport und Bader 42.40 Béader
42.41  Sportstatten
51 R&umliche Planung und
Entwicklung
52 Bauen und Wohnen
53 Ver- und Entsorgung 53.30 Wasserversorgung
53.70  Abfallwirtschaft
53.80 Abwasserbeseitigung
54 Verkehrsflachen und -anlagen, |54.70 Verkehrsbetriebe/OPNV
OPNV
55 Natur- und Landschaftspflege, |55.30 Friedhofs- und Bestattungs-
Friedhofswesen wesen
56 Umweltschutz
57 Wirtschaft und Tourismus
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 61.10 Steuern, allgemeine Zu-
weisungen, allg. Umlagen
61.20 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft
61.30 Abwicklung der Vorjahre

Anlage 3
Anlage 5
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