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Vorwort

Mit diesem Bericht legt die Stadt Rottenburg am Neckar den gesetzlich vorgeschriebenen

Beteiligungsbericht 2014 vor.

Die in der Gemeindeordnung (8 105 GemO) verankerte Berichtspflicht dient der
umfassenden Information des Gemeinderates und der Einwohnerinnen und Einwohner tber
alle Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen die Stadt unmittelbar
oder mit mehr als 50 % mittelbar beteiligt ist. Der Bericht basiert auf den Jahresabschlissen
2014 wund stellt Uber die gesetzliche Verpflichtung hinaus auch die rechtlich
unselbststandigen Eigenbetriebe dar.

Interessierte Einwohnerinnen und Einwohner erhalten damit die Mdglichkeit, sich in
komprimierter Form einen Uberblick dartiber zu verschaffen, welche Aufgaben die Stadt
durch Beteiligungen wahrnimmt und wie sich deren finanzielle Situation darstellt. In
Rottenburg am Neckar sind insbesondere die Bereiche Energie, Wasser, Abwasser,
Wirtschaftsforderung und Tourismus sowie die Unterhaltung und Reinigung offentlicher

Flachen in eigenstéandige Unternehmen oder Eigenbetriebe ausgelagert.

Aufgefiihrt werden fir jedes Unternehmen und fir jeden Eigenbetrieb, neben dem

Gegenstand des Unternehmens,

¢ dessen Beteiligungsverhaltnisse und —struktur,

e die Grundziige des Geschéftsverlaufs,

o die Lage des Unternehmens/Eigenbetriebs mit Vorjahresvergleich,

¢ die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage,
e die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten,

e die Kapitalzufilhrungen und -entnahmen durch die Stadt sowie

e die Zuschiisse oder Gewinnabfiihrungen.

S/

Volker Derbogen

Erster Bargermeister
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1. Allgemeines zur wirtschaftlichen Betatigung und zum
Beteiligungsbericht

1.1. Allgemeines zu Beteiligungen / wirtschaftlicher Betatigung

Durch mehrere Anderungen der Gemeindeordnung Baden-Wiirttemberg (GemO) haben sich
die Rechtsgrundlagen fur Unternehmen der Gemeinden in Privatrechtsform wesentlich
geandert. Insbesondere die Anderung im Jahre 1999 hat vor allem den gesetzlichen Vorrang
des Eigenbetriebs aufgehoben. Zum 01.01.2006 hat der Gesetzgeber die wirtschaftliche
Betatigung aulRerhalb der Daseinsvorsorge wiederum eingeschrankt.

Ausgliederungen von wirtschaftlichen Unternehmen haben in den vergangenen Jahren
landesweit zugenommen. Dadurch wird die Steuerung und Uberwachung dieser
Beteiligungen immer aufwéndiger. Um dieser Tatsache entgegenzusteuern, hatte der
Gesetzgeber die Stadte und Gemeinden im Jahr 1999 dazu verpflichtet, jahrlich einen
Beteiligungsbericht zu erstellen (§ 105 Abs. 2 GemO). Dartber hinaus soll zur Steuerung
dieser Beteiligungen im erforderlichen Umfang ein Beteiligungsmanagement aufgebaut
werden (8§ 103 Abs. 3 GemO).

1.2. Kommunale Aufgaben /| Begriff der ,wirtschaftlichen
Unternehmen®

Die Aufgaben einer Kommune sind sehr Vvielfaltig. ,Die Gemeinde fordert in
birgerschaftlicher Selbstverwaltung das gemeinsame Wohl ihrer Einwohner und erfllt die
ihr von Land und Bund zugewiesenen Aufgaben“ (§ 1 Abs. 2 GemO). Ziel des
Verwaltungshandelns ist es, die Bedirfnisse der Birger zu befriedigen. Die dazu
erforderlichen gemeindlichen Aktivitdten und die zu erfullenden Aufgaben sind einem
zeitlichen Wandel unterworfen, der sich aus technischen, sozialen, kulturellen,
wirtschaftlichen und politischen Veranderungen in Staat und Gesellschaft sowie im Zeitalter
der Globalisierung ergibt. Das Zusammenleben der Einwohnerinnen und der Einwohner auf

engem Raum schafft Massenbedurfnisse, die auch die Aufgaben der Kommune pragen.

Der Schwerpunkt kommunaler Tatigkeit verlagerte sich — historisch gesehen — allmé&hlich
weg vom bloRen Verwalten im sogenannten Hoheitsbereich hin zur Leistungsverwaltung
im Rahmen der Daseinsvorsorge. Diese Art der Aufgabenerfiillung verlangt mehr und mehr
das Handeln nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen und Mitteln auch im 6ffentlichen

Bereich.



Nach herkdmmlicher Definition gelten als wirtschaftliche Unternehmen der Kommunen
,Solche Einrichtungen, die grundsatzlich auch von Privatunternehmern mit der Absicht der
Gewinnerzielung betrieben werden kénnen“, wobei stets ein ,,6ffentlicher Zweck*“ gegeben

sein muss.

Wirtschaftliche Unternehmen sind so zu fuhren, dass sie einen Ertrag fir den Haushalt der

Gemeinde abwerfen.

Die Abgrenzung zu nichtwirtschaftlichen Unternehmen ist allerdings — bedingt durch den
Wandel und die Vielfalt kommunaler Aufgaben — nicht immer eindeutig, insbesondere

hinsichtlich des Kriteriums ,,Gewinnerzielungsabsicht.

Keine wirtschaftlichen Unternehmen sind z. B. Schulen, Kindergarten, Abfall- und
Abwasserbeseitigung. Handwerksbetriebe der Gemeinden dienen meist nur dem eigenen
Bedarf, sie sind lediglich Hilfsbetriebe der Verwaltung und gelten somit ebenso nicht als
wirtschaftliche Unternehmen. Sie sind dennoch nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu

fuhren.

1.3. Wesen des steuerlichen Querverbundes

Vom kommunalrechtlichen Begriff des wirtschaftlichen Unternehmens ist der steuerrechtliche
Begriff des ,,Betriebs gewerblicher Art (BgA) von juristischen Personen des o6ffentlichen

Rechts” nach § 4 des Korperschaftsteuergesetzes zu unterscheiden.

Definition: Ein BgA ist eine Einrichtung, die einer nachhaltigen wirtschaftlichen Téatigkeit zur
Erzielung von Einnahmen dient — auBerhalb der Land- und Forstwirtschaft — und die sich

innerhalb der Gesamtbetéatigung der juristischen Person wirtschaftlich heraushebt.

Kommunale Versorgungsbetriebe haben in aller Regel neben den
konzessionsabgabepflichtigen Betriebszweigen Strom-, Gas- und Wasserversorgung weitere
Teilbetriebe, die auf Grund der meist politischen Rahmenbedingungen negative
Betriebsergebnisse erwirtschaften (z. B. Bader, Parkhauser und Stadtverkehr). Ziel ist es, die
dort entstehenden Verluste mit den Gewinnen im Bereich der Versorgungsbetriebe steuerlich
zu verrechnen, um so fir die Tréager dieser Betriebe, die Stadte und Gemeinden,

Steuerentlastungen zu erreichen.



Die Mdglichkeiten und Grenzen eines steuerlichen Querverbundes zwischen Gewinn- und

Verlustbetrieben sind seit 2009 im Kdrperschaftsteuergesetz wie folgt definiert:

Ein Betrieb gewerblicher Art kann mit einem oder mehreren Betrieben gewerblich
zusammengefasst werden, wenn sie gleichartig sind, zwischen ihnen nach dem Gesamtbild
der tatséchlichen Verhéaltnisse objektiv eine enge wechselseitige, technisch-wirtschaftliche
Verflechtung von einigem Gewicht besteht (beispielweise kann ein Baderbetrieb mit einem
Versorgungsbetrieb zusammengefasst werden, wenn die Beheizung der Bader durch ein
Blockheizkraftwerk erfolgt und gleichzeitig Strom fir das Versorgungsunternehmen erzeugt
wird). Zu den Betrieben gewerblicher Art gehdren auch Betriebe, die der Versorgung der
Bevolkerung mit Wasser, Gas, Elektrizitat oder Warme, dem o6ffentlichen Verkehr oder dem
Hafenbetrieb dienen. Ein Betrieb gewerblicher Art kann aus steuerrechtlichen Griinden nicht

mit einem Hoheitsbetrieb zusammengefasst werden.

1.4. Mogliche Organisationsformen der Beteiligungen

Der Aufgabenkreis der ,wirtschaftlichen Betatigung“ erlaubt es den Stadten und
Gemeinden, auf bestimmten Gebieten und in bestimmten Organisationsformen wirtschatftlich,
also unternehmerisch, tatig zu sein. Fir diese Art 6ffentlichen Handelns konnten Stadte von
jeher unter bestimmten Voraussetzungen auch die Form rechtlich selbststandiger
Gesellschaften des Handelsrechts, wie z. B. der Aktiengesellschaft (AG) oder der

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), wahlen.

Neben den privatrechtlichen Formen besteht die Mdglichkeit, kommunale ,wirtschaftliche
Unternehmen® in Form eines Eigenbetriebs (EigB) zu fuhren. Dieser ist zwar wirtschaftlich
selbststandig, besitzt jedoch keine eigene Rechtspersonlichkeit. Far ihn gilt das
Eigenbetriebsgesetz als Spezialvorschrift. Der Eigenbetrieb ist nach ahnlichen Grundsatzen
zu fuhren, wie sie auch fir ein Privatunternehmen gelten. Bis 1999 hatte diese Betriebsform
des Eigenbetriebs Vorrang vor allen anderen Rechtsformen. Durch die Lockerung des
Eigenbetriebsrechts innerhalb der letzten Jahre ist es mdglich geworden, auch fir solche
Tatigkeiten bzw. Einrichtungen, die ihrem Wesen nach keine wirtschaftlichen Unternehmen
sind, also z. B. auch fiir Einrichtungen des Hoheitsbereichs, die Form des Eigenbetriebs zu

wahlen.



Rechtsformen kommunaler Unternehmen

— Uberblick —

Offentlich-rechtliche

Organisationsform

Privatrechtliche

Organisationsform

nicht selbststandig

rechtsféhig

- Regiebetrieb
- Eigenbetrieb

- nicht rechtsfahiger Verein

teilrechtsfahig

- Offene Handelsgesellschaft (OHG)
- Kommanditgesellschaft (KG)

rechtsfahig

- Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(z. B. Selbstandige
Kommunalanstalt)

- Stiftung des 6ffentlichen Rechts

- eingetragener Verein

- Gesellschaft burgerl. Rechts (GbR)
- Genossenschaft

- Stiftung des buirgerlichen Rechts

- Gesellschaft mit beschréankter

Haftung (GmbH) sowie gemein-

nutzige gGmbH
- Aktiengesellschaft (AG)

- Zweckverband (Koérperschaft
des offentlichen Rechts)
Interkommunale - Wasser- und Bodenverband
Zusammenarbeit (Korperschaft des offentlichen
Rechts)

- 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung

Je nach Intensitat der Einbindung in den stadtischen Gesamthaushalt wird

unterschieden in:

Regiebetrieb: Er ist die urspriingliche Form der wirtschaftlichen Betatigung einer
Gemeinde. Alle Einnahmen (Ertrage) und Ausgaben (Aufwendungen)
werden Uber den kommunalen Haushalt abgewickelt. Organisation und

Personalrecht werden Uber die Kernverwaltung gefuhrt.

Eigenbetrieb: ~Wirtschaftliche Unternehmen® werden von der Kommune tberwiegend als

Eigenbetrieb gefiihrt und grundsatzlich mit einem angemessenen

Stammkapital ausgestattet. Das Betriebsvermdgen ist vom dbrigen
Gemeindevermdgen getrennt zu verwalten. Es wird die kaufmannische

Buchfuhrung angewandt und jahrlich ein Wirtschaftsplan aufgestellt.

Regie- und Eigenbetrieb sind keine rechtlich selbststandigen Unternehmen.



GmbH: Privatrechtliche Rechtsform mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie ist eine

juristische Person mit einem Stammkapital (mind. 25.000 EUR gem. § 5
GmbHG), an der die Gesellschafter mit Stammeinlagen beteiligt sind, ohne
personlich fur die Verbindlichkeit der Gesellschaft zu haften. Die Haftung
der GmbH ist beschrankt auf das Gesellschaftsvermégen. Die gGmbH ist
eine gemeinnitzige GmbH, welcher besondere Steuervergiinstigungen
gewahrt werden. Sie bildet keine eigene Gesellschaftsform und unterliegt
somit den  Vorschriften des GmbH-Gesetzes  sowie des
Handelsgesetzbuches. Darlber hinaus missen die Anforderungen des
Gemeinnitzigkeitsrechtes eingehalten werden. U. a. missen die Gewinne
einer gGmbH fur den gemeinniitzigen Zweck verwendet werden und dirfen

grundsétzlich nicht an die Gesellschafter ausgeschittet werden.

AG: Die Aktiengesellschaft stellt die reinste Form einer Kapitalgesellschaft dar.
Sie ist eine juristische Person des Privatrechts mit einem in Aktien/Anteilen
zerlegten Grundkapital, bei welcher gegeniber den Glaubigern nur das
Gesellschaftsvermdgen haftet. Das Grundkapital fir Neugriindungen muss

einen Nennbetrag von mindestens 50.000 EUR gem. § 6 AktG aufweisen.

Wahrend sich Regie- und Eigenbetriebe stets insgesamt im Eigentum der Kommune befinden,
kann die Betétigung in Privatrechtsform sowohl in einer Eigengesellschaft (Kapital zu 100
Prozent in Handen der Kommune), als auch in einer Beteiligung (der Kommune gehort nur

ein Anteil am Kapital) bestehen.

Wesentlich fur eine Beteiligung ist, dass die Kommune die Moglichkeit hat, auf die
Betriebsfuhrung und damit auf die Aufgabenerfillung Einfluss zu nehmen. Dies ist jedenfalls

dann gegeben, wenn einer Kommune ein Kapitalanteil von mehr als 50 Prozent gehort.

Mit Ausnahme der Regiebetriebe werden alle Gbrigen Formen wirtschaftlicher Betatigung, die
aullerhalb des stadtischen Haudhaltsplans laufen, inzwischen als ,,Beteiligungen® im

weiteren Sinne betrachtet.

Eine weitere Form einer Beteiligung ist der Verbund mehrerer Kapitalgesellschaften in einer

Holding-Gesellschaft. Oftmals wird das Versorgungsunternehmen, in dem wiederum Strom,

Gas, Wasser, Warme in einer Gesellschaft und der offentliche Personennahverkehr in einer
zweiten Gesellschaft gefiihrt werden, in einer ,Obergesellschaft® (Holding) zusammengefasst.

Die Uberschiisse aus dem Versorgungsunternehmen werden zur Verlustabdeckung des



Verkehrsbetriebes verwendet. Die Tochtergesellschaften fuhren ihre Ergebnisse
(Gewinn/Verlust) aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen der Holding zu, was steuerlich

anerkannt wird.
Durch entsprechende Ausgestaltung des jeweiligen Gesellschaftsvertrages mussen der
offentliche Zweck und der Einfluss der Gemeinde, insbesondere des Gemeinderats, gesichert

sein (8§ 103 GemO).

Weitere Organisationsformen, derer sich Stadte und Gemeinden unter bestimmten

Voraussetzungen fiur die kommunale Aufgabenerfillung bedienen, sind:

a. Offentliche und private Stiftungen

b. eingetragene Vereine (e.V.)

c. eingetragene Genossenschaften (eG)

d. Gesellschaften burgerlichen Rechts (GbR)

e. Offentlich-rechtliche Zweckverbande

f. offentlich-rechtliche Vereinbarungen
nach dem Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit — GKZ - (frlher
Zweckverbandsgesetz) oder der — ebenfalls 6ffentlich-rechtlichen

g. Wasser- und Bodenverbande.

Soweit sie dem Privatrecht angehéren, werden solche Einrichtungen bzw. Betriebe nach
allgemeinen kaufmannischen Grundsétzen gefiihrt; soweit sie 6ffentlich—rechtlicher Natur sind,

wird im Allgemeinen das Eigenbetriebsrecht sinngemald angewandt.

Der Vollstandigkeit halber seien noch die
h. kommunalen Krankenhauser

erwahnt, die It. § 102 GemO nicht zu den wirtschaftlichen Unternehmen gehéren. Fir deren
Wirtschaftsfuhrung  gilt  besonderes Recht. Krankenhduser konnen nach der
Krankenhausrechnungsordnung, nach dem Eigenbetriebsgesetz oder in privater Rechtsform
betrieben werden.

Bankunternehmen dirfen Kommunen nicht betreiben; fir die Sparkassen als Anstalten des
offentlichen Rechts, deren Geschaftstatigkeit zumindest teilweise Bereiche kommunaler
Daseinsvorsorge mit erfasst, gilt besonderes Recht (Sparkassengesetz BW in Verbindung mit
§ 102 Abs. 5 GemO).
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1.5. Organe der Beteiligungen

Alle diese besonderen Einheiten kommunaler Betatigung, die im weiteren Sinne samtlich als
»Beteiligungen* bezeichnet werden kdnnen, haben in der Regel nach den entsprechenden
Gesetzen eigene Organe, die die Beteiligungen verwalten und deren Funktion sich im
Einzelnen entweder aus dem Gesetz, dem Gesellschaftsvertrag oder der Satzung ergibt.

Fur den laufenden Geschéaftsbetrieb ist ein Vorstand, eine Geschéaftsfihrung oder eine
Betriebsleitung bestimmt.

Beratungsfunktion oder Beschlusszustandigkeiten kommen dem Aufsichtsrat bzw. dem
Betriebsausschuss zu. Organe sind je nachdem die Gesellschafterversammlung, der
Gemeinderat selbst, der Ober- / Birgermeister, die Betriebsleitung und der
Betriebsausschuss oder — z. B. bei Zweckverbanden — die Verbandsversammlung.

AuBerdem werden jeweils besondere Wirtschaftsplane und mittelfristige Finanzplanungen
erstellt und eigene Rechnungen — aulRerhalb des Stadthaushalts — gefiihrt.

Diese ,,Beteiligungen® erfillen die im jeweiligen Gesellschaftsvertrag oder der jeweiligen
Betriebssatzung formulierten Aufgaben weitgehend selbststéandig und in eigener Verantwortung,
Verzahnungen mit dem Stadthaushalt bestehen im Wesentlichen Uber Leistungs- und
Verwaltungskostenverrechnungen, Ergebnisabfihrungen und Kapitalveranderungen. Der
Einfluss des Gemeinderats als birgerschaftliche Vertretung auf die Unternehmensziele, also
die strategischen Entscheidungen, ist juristisch durch die Besetzung der Aufsichtsréte oder der

Betriebsausschisse gewabhrt.
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2. Uberblick tber die Beteiligungen der Stadt Rottenburg am Neckar
2.1. Gesamtubersicht

(Stand 31.12.2014)

Stadt Rottenburg am Neckar

A

Stadtwerke
Rottenburg am Neckar GmbH (SWR)

Stammkapital: 13.000.000 EUR

Energieversorgung
Rottenburg am Neckar GmbH (EVR)

Stammkapital: 100.000 EUR
Windpool GmbH & Co. KG

Zweckverband Starzel-
Wasserversorgungsgruppe

Zweckverband
Gauwasserversorgung

Zweckverband Starzel-Eyach
Wasserversorgungsgruppe

Zweckverband Ammertal -
Schénbuchgruppe

Sonstige kleinere Beteiligungen der
SWR:
*Sudwestdeutsche Stromhandelsgesellschaft GmbH
*Agentur fur Klimaschutz Landkreis
Tubingen gGmbH
*EBG Solar Rottenburg GbR
*PKG Solar GbR
*eER Erneuerbare Energien Rottenburg e.G.

Eigenbetrieb
Technische Betriebe
Rottenburg am Neckar
(TBR)

Stammkapital:
2.000.000 EUR

Eigenbetrieb
Stadtentwasserung
Rottenburg am Neckar
(SER)

Stammkapital:
0 EUR

Abwasserzweckverband
Bondorf - Hailfingen

B Abwasserzweckverband

Ammertal

Wirtschaftsforderungs-u.
Tourismusgesellschaft
Rottenburg am Neckar

GmbH (WTG)

Stammkapital: 51.200 EUR
(seit 01.01.2015 in Liquidation)

Verkehrsverbund Neckar-
Alb - Donau GmbH (naldo)

Kreisbaugesellschaft
Tubingen mbH

Volksbank Herrenberg-
Rottenburg eG

Holzhof Oberschwaben eG
(Sitz: Bad Schussenried)

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Reutlingen-Ulm (KIRU)

eER Erneuerbare Energien
Rottenburg eG

Standortagentur Tubingen —
Reutlingen — Zollernalb
GmbH




2.2. Beteiligungsstruktur der Stadt Rottenburg am Neckar

In diesem Bericht werden die Beteiligungen, tber die die Stadt gema&R § 105 Abs. 2 GemO
zu informieren hat, sowie die Eigenbetriebe der Stadt ausfiihrlich dargestellt. Danach ergibt

sich folgende Beteiligungsstruktur:

Zwei unmittelbare Beteiligungen:
¢ SWR - Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH (Eigengesellschaft)
o WTG - Wirtschaftsforderungs- und Tourismusgesellschaft Rottenburg am Neckar
GmbH (Mehrheitsgesellschaft; befindet sich in Liquidation seit 01.01.2015)

Eine mittelbare Beteiligung mit Uber 50 % Beteiligung:

e EVR - Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH

Zwei Eigenbetriebe:
o SER - Stadtentwasserung Rottenburg am Neckar

e TBR — Technische Betriebe Rottenburg am Neckar

Beteiligungen - geringer Art - werden nachrichtlich unter ,Sonstige Beteiligungen® aufgefuhrt.

Hinweis: Aus rechentechnischen Grinden kénnen in den Tabellen Rundungs-

differenzen in Hohe von +/- einer Einheit (EUR, % usw.) auftreten.

2.3. Abschlussdaten und betriebswirtschaftliche Kennzahlen

In den beiden folgenden Tabellen sind die Abschlussdaten und die betriebswirtschaftlichen

Kennzahlen der Beteiligungen dargestellt.

Die Kennzahlen sind im Anhang definiert und kurz erlautert.
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2.3.1. Abschlussdaten

Abschlussdaten 2014 Beteiligung Bilanz GuV - Rechnung
Verbindlich- Investi-|Zuschiusse/ Ge“wmn-
Anteil Anlage- keiten Personal- tionen | Kapitalauf- )
Stamm-+ Anteil Stadt| Bilanz- 9 Eigen- . Umsatz{Personal- Jahres- P Kapital-
. Stadt ver- - gegenuber i stand . stockung | .
kapital Rottenburg|summe R kapital . erlése |ausgaben ergebnis w rackfihrung
Rottenburg mogen Kredit- (Personen) vom stadt. an stadt
instituten Haushalt :
Haushalt
TEUR % TEUR TEUR | TEUR | TEUR TEUR TEUR TEUR Anzahl TEUR | TEUR TEUR TEUR
Gesellschaften
Stadwerke Rottenburg 1 15 555 | 10004 13.000 |47.688 | 40.438 |26.050| 11.874 |24.164| 4.742 91 536 | 2.442 0 337
am Neckar GmbH (SWR)
Wirtschaftsforderungs- und
Tourismusgesellschaft 0 (%]
Rottenburg am Neckar GmbH 51 51% 26 498 9 148 0 227 200 93 -45 0 333 0
(WTG)
Energieversorgung Beteiligung
Rottenburg am Neckar GmbH | 100 62% Uber 17.444 | 12,558 | 7.160 3.081 18.250 0 0 0 1.551 0 0
(EVR) Stadtwerke
Eigenbetriebe
Stadtentwasserung 0 100% 0 53.777 | 53.191 | 471 | 17.893 | 8.173 | 756 12 275 | 1.705 0 0
Rottenburg am Neckar (SER)
Technische Betriebe
2. 100% 2. 2614 | 1.84 2.07 .642 1.987 1
Rottenburg am Neckar (TBR) 000 00% 000 6 840 076 0 3.6 98 39 68 313 0 0
Summe 15.151 15.026 |122.021|108.036(35.905| 32.848 54.456 | 7.685 155 834 6.011 333 337

Tabelle: Ubersicht iiber die Abschlussdaten 2014




GT

2.3.2. Abschlusskennzahlen

Rottenburg am Neckar (TBR)

Kennzahlen 2014 ; Fremd- Ver- Eigen- Gesamt- Kosten-
Anlagen- Eigen- . Anlagen- Umsatz- g. . Cash Flow
. o . kapital- |schuldungs- o kapital- kapital- deckungs-
intensitat |kapitalquote deckung | | rentabilitat e e (TEUR)
guote grad rentabilitéat | rentabilitat grad
Gesellschaften
Stadtwerke Rottenburg 84,8% 54,6% 45,4% 83,1% 64,4% 2,2% " 21%"? 23%" 85,7% 3.700
am Neckar GmbH (SWR) e o7 0 70 gl 2% 1% 3% 7% :
Wirtschaftsférderungs- und
Tourismusgesellschaft o 0 o 0 o 0
Rottenburg am Neckar GmbH 1,9% 29,7% 70,0% 236,6% 1636,0% 48,7% 26
(WTG)
Energieversorgung
Rottenburg am Neckar GmbH 72,0% 41,0% 59,0% 143,6% 57,0% - - - 98,8% 954
(EVR)
Eigenbetriebe
Stadtentwasserung o o o
Rottenburg am Neckar (SER) 98,9% 99,1% 101,2% 2.788
Technische Betriebe 70,4% 79,4% 20,6% 25,9% 112,8% 1,9% 3,3% 2,6% 100,3% 289

1 enthalten sind die Verluste der Betriebszweige Bader, Parkhauser und OPNV mit rd. 2,3 Mio. EUR

Tabelle: Ubersicht iiber die Abschlusskennzahlen 2014




3. Beteiligungen

3.1. Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH (SWR)

Grundung und Gegenstand des Unternehmens

Am 23.08.2006 wurde der Eigenbetrieb Stadtwerke Rottenburg am Neckar - riickwirkend
zum 01.01.2006 - umgewandelt in die Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH (SWR). Es
fand eine Verschmelzung mit der bisherigen Gasversorgung Rottenburg am Neckar GmbH
statt. Gleichzeitig wurden die Strom- und Gasnetze ausgegliedert in die Energieversorgung
Rottenburg am Neckar GmbH (EVR). Der Gasvertrieb der Energieversorgung Rottenburg am

Neckar GmbH wurde in die Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH eingegliedert.

Beteiligt ist die SWR mit 62 % an der EVR. Dariiber hinaus bestehen Beteiligungen an
Wasserzweckverbanden, an der Siidwestdeutschen Stromhandels GmbH, Tlbingen, an der
Windpool GmbH & Co. KG sowie weitere untergeordnete Beteiligungen (vgl. nachfolgendes

Schaubild ,Beteiligungsstruktur®).
Gegenstand des Unternehmens ist:

a. die Erzeugung und der Bezug von Strom, Gas und Wéarme und die damit verbundene
Versorgung,

b. die Gewinnung, der Bezug und die Verteilung von Wasser,

c. der Bau und der Betrieb von Einrichtungen, die dem ruhenden Verkehr zum Parken
zur Verfugung stehen (z. B. Parkhauser, Parkdecks) sowie die Erbringung von
Leistungen im Bereich des Personennahverkehrs,

d. der Betrieb des Frei- und Hallenbades,

e. das Planen, die Errichtung, das Betreiben und Vermarkten von Telekommunikations-
leitungen und

f. die Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit den vorgenannten
Zwecken, insbesondere Betreuung von Strom-, Gas- und Wassernetzen,

Installationsarbeiten und Dienstleistungen im Bereich der Straf3enbeleuchtung.

Durch die Ubertragung der Betriebszweige ,Bader” und ,Verkehrsbetriebe* (Parkhauser und
Stadtverkehr) auf die Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH konnen die in diesen
Bereichen entstehenden (politisch bedingten) Verluste mit den Gewinnen im Bereich der
Strom-, Gas- und Wasserversorgung steuerlich verrechnet werden (vgl. auch Zziff. 1.3

~Wesen des steuerlichen Querverbundes®).
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Beteiligungsstruktur

Geschaftsfuhrung:

Martin Beer

Zweckverband Starzel-Wasser-
Versorgungsgruppe
(Vermdgenseinlage: 591.690 EUR)

70,9 %

Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH

Stadt Rottenburg Aufsichtsrat:
am Neckar Vorsitzender:
Oberburgermeister Stephan Neher
Anteil: 13.000.000 EUR Stellvertretender Vorsitzender:

Erster Biirgermeister Volker Derbogen
Ubrige Mitglieder (Stadtréte):
Michael Bay

100 %
(Eigengesellschaft)

Albert Bodenmiller (bis 31.07.2014)

Stadtwerke Klaus Bucher

Ursula Clauf3 (bis 31.07.2014)
Rottenburg am Neckar B, Feier G

GmbH David Prakash (bis 31.07.2014)

Zweckverband Gauwasser-
versorgung
(Vermdgenseinlage: 495.939 EUR)

Hermann Sambeth
Stammkapital 31.12.2014 Dr. Ulrike Sauer
13.000.000 EUR Peter Schneider (bis 31.07.2014)
Ursula Sieber
Zufuhrungen: 0 EUR Ludwig Wellhauser (bis 31.07.2014)
Entnahmen: 0 EUR Elmar Zebisch (bis 31.07.2014)
Stammkapital 31.12.2013: Nehle Betz ( ab 23.10.2014)
13.000.000 EUR Dr. Sabine Kracht (ab 23.10.2014)

Zweckverband Starzel-Eyach-
Wasserversorgungsgruppe
(Vermdgenseinlage: 161.554 EUR)

Armin Neu (Betriebsratsvorsitzender)

Energieversorgung
62 % Rottenburg am Neckar GmbH

Zweckverband Ammertal-
Schdnbuchgruppe
(Vermdgenseinlage: 132.936 EUR)

Beteiligung: 62.000 EUR

153% Sudwestdeutsche Stromhandels GmbH

Beteiligung: 30.000 EUR

Windpool GmbH & Co. KG

Beteiligung: 1.050.000 EUR

Weitere Beteiligungen:

Agentur fir Klimaschutz Landkreis Tibingen gGmbH 1.000 EUR
EBG Solar Rottenburg GbR 7.140 EUR
PKG Solar GbR 10.000 EUR
eER Erneuerbare Energien Rottenburg e.G. 20.000 EUR
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Geschéftsergebnisse und betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres- Jahres- | Abweichung
Bilanz (TEUR) abschluss | abschluss
31.12.14 31.12.13
Aktiva
Anlagevermdgen 40.438 40.177 0,6%
Umlaufvermaogen 7.250 7.952 -8,8%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 14 -100,0%
Passiva
Eigenkapital 26.050 25.825 0,9%
- davon Stammkapital 13.000 13.000 0,0%
- davon Kapital- und Gewinnriicklagen 12.514 11.869 5,4%
- davon Jahrestuiberschuss/ -fehlbetrag 536 955 -43,9%
Ertragszuschisse 1.110 1.068 3,9%
Ruckstellungen 3.404 3.064 11,1%
Verbindlichkeiten 17.003 18.087 -6,0%
- davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 11.874 12.285 -3,3%
- davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 5.129 5.801 -11,6%
Rechnungsabgrenzungsposten 121 99 21,6%
Bilanzsumme 47.688 48.143 -0,9%
Abb.: Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH - Bilanz -
Jahres- Jahres- .
Gewinn-und Verlustrechnung (TEUR) abschluss | abschluss Abweichung
31.12.14 31.12.13
Betriebsleistung 28.730 28.490 0,8%
Umsatzerlose 24.164 24.324 -0,7%
Andere aktivierte Eigenleistungen 195 117 66,6%
Sonstige betriebliche Ertrage 4.371 4.049 8,0%
Betriebsaufwand 27.284 26.400 3,3%
Materialaufwand 18.058 17.916 0,8%
Personalaufwand 4.742 4.530 4,7%
Abschreibungen 2.180 2.188 -0,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.304 1.765 30,5%
Betriebsergebnis 1.446 2.091 -30,8%
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertrag 364 251 44,9%
Ertrage aus Beteiligungen 6 5 34,3%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 23 150 -84,6%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 544 570 -4,5%
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstétigkeit 1.295 1.927 -32,8%
AuRerordentliche Aufwendungen 5 5 0,0%
Steuern und auf3erordentliches Ergebnis 754 966 -22,0%
Jahresuberschuss/-verlust 536 955 -43,9%

Abb.: Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH - Gewinn- u. Verlustrechnung -
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Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres-
abschluss
31.12.14

Jahres-

abschluss
31.12.13

Abweichung

Anlagenintensitat

Anteil Anlagevermdgen am Gesamtvermogen

(Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fir einen ko stenintensiven Betrieb
des Unternehmens - hoher Fixkostenanteil.)

Eigenkapitalquote

Anteil Eigenkapital am Gesamtkapital
(Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fur die Bonitat eines Unternehems.)

Fremdkapitalquote

Anteil Fremdkapital am Gesamtkapital

Verschuldungsgrad
Anteil Fremdkapital am Eigenkapital

Anlagendeckung |

Anteil Eigenkapital am Anlagevermdgen
(Die Anlagendeckung dient der B eurteilung der langfristigen Liquiditat

Umsatzrentabilitat 2

Anteil Jahresiiberschuss an Umsatzerld sen

(Die Umsatzrentabilitat driickt die Gewinnspanne des Unternehmens am
Umsatz aus.)

Eigenkapitalrentabilitat 2

Anteil Jahresuberschuss am Eigenkapital

(Die EK-Rentabilitat gibt an, in welcher H6 he sich das eingesetzte
Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.)

Gesamtkaptialrentabilitat

Anteil Jahrestuberschuss +Zinsaufwendungen am Gesamtkapital
(Die GK-Rentabilitat gibt an, in welcher Ho he sich das eingesetzte
Gesamtkapital verzinst hat.)

Kostendeckungsgrad

Antei Umsatzerl6 se am Gesamtaufwand

(Der Kostendeckungsgrad gibt an, in welchem M aR3 ein Unternehmen seine
Aufwendungen am M arkt Gber Umsatzerlé se decken kann.)

Cash Flow (TEUR)

Jahresuberschuss

+- Abschreibungen/Zuschreibungen

+-Veranderungen der langfristigen Rickstellungen

+-Veranderungen der Riicklagen

(Der Cash Flow zeigt an, in welchem Umfang Finanzmittel fur das Folgejahr
zur Verfugung stehen.)

84,8%

54,6%

45,4%
83,1%

64,4%

2,2%

2,1%

2,3%

85,7%

3.700

83,5%

53,6%

46,4%

86,4%

64,3%

3,9%

3,7%

3,2%

88,3%

2.844

1,6%

1,8%

-2,1%
-3,9%

0,2%

-43,6%

-44,4%

-28,5%

-3,0%

30,1%

Anzahl der Mitarbeiter

Stand
31.12.14

Stand

31.12.13

Abweichung

Geschaftsfuhrer
Mitarbeiter ¥
Auszubildende

1
86

4

1
85

5

0,0%
1,2%
-20,0%

1) davon 20 Teilzeitkrafte und 1 Kraft in Hternzeit in 2014 und 22 Teilzeitkrafte und 1 Kraft in Biternzeit in 2013
2) enthalten sind die Verluste der Betriebszw eige Bader, Parkhauser und OPNV mit rd. 2,3 Mio. EUR (Vorj. Rd. 1,9 Mio. EUR)

Abb.: Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH - Betriebswirtschaftliche Kennzahlen -

Durch die Ubertragung der Betriebszweige Bader, Parkhauser und Stadtverkehr auf die

Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH kdnnen die in diesen Bereichen entstehenden

Verluste in Hohe von rd. 2,34 Mio. EUR von den Stadtwerken abgedeckt werden. Aufgrund
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des steuerlichen Querverbundes ergibt sich Uberschlagig eine Steuerersparnis von ca.
613.000 EUR.

Zusammenfassung der Betriebsergebnisse der Geschéaftszweige

Der Jahresuberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

Geschaftszweige 2014 2013 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Stromversorgung 1.732,00 1.907,00 -175,00 -10%
Gasversorgung 536,00 541,00 -5,00 -1%
Wasserversorgung 392,00 280,00 112,00 29%
Warmeversorgung -158,00 -140,00 -18,00 11%
Baderbetrieb -1.372,00 -1.244,00 -128,00 9%
Telekommunikation 15,00 19,00 -4,00 -27%
Verkehrsbetriebe -973,00 -659,00 -314,00 32%
Gewinnabfihrung EVR 364,00 251,00 113,00 31%
Gesamtunternehmen 536,00 955,00 -419,00 0,75

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Die Wasserversorgung sowie die Verkehrsbetriebe (Personennahverkehr und Einrichtungen
des ruhenden Verkehrs) sind unabdingbare Voraussetzungen fiir ein geordnetes
Zusammenleben in der Gemeinschaft. Sie werden damit zu Offentlichen Aufgaben im

Rahmen der Daseinsvorsorge. Die Bereiche der Strom-, Gas- und Warmeversorgung, die

ebenfalls zur Daseinsvorsorge gehdren, unterliegen seit einigen Jahren dem Wettbewerb.

Der Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks der SWR wird anhand vorstehender
Kennzahlen dargestellt, welche den offentlichen Zweck des Unternehmens charakterisieren.
Weitere Informationen dazu konnen auflerdem dem Auszug aus dem Lagebericht

entnommen werden.
Stromversorgung
Die SWR st fur die kaufménnische Betriebsfihrung und Teile der technischen

Betriebsfiihrung der Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH zustéandig. Art und

Umfang werden in entsprechenden Dienstleistungsvertrdgen geregelt. Wertmafig erhohte

20



Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH

sich der Bezug der Dienstleistungen der EVR gegentiber dem Vorjahr um 13 T€ oder 0,5 %
auf 2.784 T€.

Der Stromverkauf reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,11 % auf 58.716 MWh
(Vorjahr 58.778 MWh). Der witterungsbedingte Riickgang bei den Nachtspeicherheizungen
und Wéarmepumpen wurde nahezu vollstandig durch Kundengewinne in den Ortschaften und
der Region kompensiert. Der Umsatz stieg auf 11.238 T€ (Vj. 10.942 T€). Fur diese

Umsatzsteigerung sind die gestiegenen staatlichen Abgaben verantwortlich.

Die Eigenerzeugung verminderte sich gegeniber dem Vorjahr um 14,75 % auf 10.980 MWh
(Vorjahr 12.880 MWh). Dies ist auf Wartungsarbeiten an beiden Flusskraftwerken und die
geringere Wasserfihrung des Neckars zuriickzufihren. Auf Grund der beschriebenen
MaRnahmen reduzierten sich die Erlése um rund 9,46 % auf 1.138 T€ (V]. 1.257 T€).

Mit der Reaktivierung des ehemaligen Wasserkraftwerks Burgmuhle an der Starzel konnten

die SWR nun ihr drittes Flusskraftwerk in Betrieb nehmen.

Gasversorgung

Das Gasnetz der Kernstadt Rottenburg sowie das Gasnetz in Ergenzingen und Kiebingen
sind bei der EVR angesiedelt. Das Personal der Stadtwerke wird, wie bisher, auch in Zukunft

alle Geschafte der Gasversorgung im Rahmen von Dienstleistungsvertragen ibernehmen.

Der Gasverkauf verringerte sich im Jahr 2014 mit 76.537 MWh (Vorj. 90.099 MWh) um
15,05 %.

Die Umsatzerlése von 3.907 T€ (Vj. 4.565 T€) reduzierten sich gegenuber dem Vorjahr um

14,4 %. Hier machte sich der milde Winter au3ergewdhnlich stark bemerkbar.

Warmeversorgung

Der Betrieb und die Betreuung der stadtischen Heizungsanlagen werden wie bisher

professionell durchgefihrt.
Im Berichtsjahr wurden 6.531 MWh Warme verkauft. Im Vorjahr belief sich der Warmeabsatz

auf 7.572 MWh. Er reduzierte sich somit um 13,75 %. Hier machte sich ebenfalls der milde

Winter auBergewdhnlich stark bemerkbar .Die Umsatzerlése reduzierten sich um 0,38 % auf
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676 T€ (V). 674 T€). Der geringe Rickgang der Umsatzerldse ist auf Preisanpassungen
zurickzufthren.

Strategisches Ziel der SWR ist es, das Contracting und die Nahwarmeversorgung
kontinuierlich weiter auszubauen und so die Wertschopfung im Warmemarkt zu erhdhen.
Dieses Marktsegment wird gezielt aufgebaut. Zu diesem Zweck wurde eine Ingenieurin fur
die technische Projektierung und die Betriebsfilhrung neu eingestellt. Entsprechende

Marktaktivitdten wurden erfolgreich begonnen.

GroRte Aktivitdt und Investment flr die nachsten Jahre wird die Konzipierung, Projektierung

und Realisierung der Nahwarmeversorgung in Kiebingen.

Wasserversorgung

Der Wasserbedarf lag in der Gesamtstadt minimal Uber Vorjahresniveau. Er stieg um 36 Tm3
(+1,93 %) auf 1.915 Tm?3 (Vorjahr 1.879 Tm?3). Die von Zweckverbanden bezogene
Wassermenge fiel um 4,98 % von 1.003 Tm3 auf 953 Tm?3. Die Umsatzerldse erhdhten sich
um 152 T€ auf 4.544 T€ (Vj. 4.392 T€).

An Starzach - Wachendorf wurden Uber die Starzel - Wasserversorgungsgruppe 48 Tm3
(Vorjahr 51 Tm3) geliefert. Im Rahmen der Notversorgung wurde an die Starzel-Eyach
Gruppe 80 Tm?3 geliefert. Im Berichtsjahr hat die Wasserversorgung mit einem
Betriebsergebnis von 448 T€ (Vorjahr 303 T€) abgeschlossen. Hierin enthalten sind
Sondereffekte aus der Betriebsprufung (87 T€) und der Notversorgung der Starzel-Eyach
Gruppe (94 T€). Der rechnerische Wasserverlust betrug 13,52 %.
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Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH

Baderbetrieb

Freibad

Die Badesaison erstreckte sich vom 10.05.2014 bis 14.09.2014. Die Besucherzahlen
reduzierten sich aufgrund des schlechten Wetters um 27.898 auf 42.045 (Vorjahr 69.943)
und lagen rund 38 % unter dem Durchschnitt der letzten drei Jahre.

Die Saison verlief stérungsfrei und ohne nennenswerte Unfélle.

Hallenbad

Das neu gestaltete Bad wird seit der Eréffnung im Marz 2011 von der Bevdlkerung, vielen

Vereinen und Institutionen sehr stark angenommen.

Mit der Einfihrung eines durchgéngigen Punktesystems bei den Eintrittskarten wurde die
Nutzung durch die Badegaste weiter verbessert. Dieses hat sich hervorragend bewahrt. Die
Punktekarte kann sowohl im Frei-, wie auch im Hallenbad genutzt werden. Die Punkte

verfallen nicht und die Karte kann gleichzeitig von mehreren Personen genutzt werden.
Durch diese Attraktivitatssteigerung sind die Besucherzahlen und die Umsatzerlése im

Hallenbad deutlich angestiegen. Im Vergleich zum Durchschnitt der letzten drei Jahre vor

dem Umbau (2007 — 2009) konnte so die Besucherzahl um 91,6 % gesteigert werden.

Die Besucherzahlen des Frei- und Hallenbades entwickelten sich wie folgt:

Jahr 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Freibad 73.284 78.669 91.469 85.612 66.826 66.303 69.943 42.045
Hallenbad * 36.818 38.479 35.259 34.724 47.511 70.664 68.229 70.495
Summe 110.102 117.148 126.728 120.336 114.337 136.967 138.172 112.540

* ohne Schiler
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Die Erlése und Kosten haben sich wie folgt entwickelt:

Hallenbad Freibad Summe
2014 2013 2014 2013 2014 2013
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einzelkarten 38 38 34 63 72 101
Punktekarten 100 77 22 41 122 118
Sonderveranstaltungen 8 34 2 3 10 37
Nebenerlose 0 0 0 0 0 0
Erlése gesamt 146 149 58 107 204 256
Ubrige Ertrage 13 9 202 142 215 151
Erl6se einschl. Ertrage 159 158 260 249 419 407
Personalaufwand 219 250 130 123 349 373
Materialaufwand 329 246 319 217 648 463
Regelabschreibung 130 134 119 114 249 248
Ubrige betriebsbed. Aufw. 290 318 254 249 544 567
Aufwendungen gesamt 968 948 822 703 1.790 1.651
Betriebsergebnis -809 -790 -562 -454  -1.371 -1.244

Bedingt durch die 18,6 % geringeren Besucherzahlen und die steigenden Betriebskosten

sind die Verluste um 3,24 % gestiegen.

Da die Finanzverwaltung das Schulschwimmen als 6ffentliche Aufgabe ansieht, durfen die
hierbei aufgelaufenen Verluste nicht mehr im Querverbund mit den Gewinnen der anderen
Sparten verrechnet werden. Dies fuhrt im Jahr 2014 zu einer Steuermehrbelastung und
damit zu einer Gewinnreduzierung von rund 40.000,00 €.

Verkehrsbetriebe

Im Jahr 2014 konnten die Parkhauser ohne nennenswerte Stérungen betrieben werden.

Die insgesamt 389 Stellplatze verteilten sich folgendermafien auf die einzelnen Parkh&user:
Parkdeck Rathaus 136

Parkhaus Museum 84
Parkhaus Schitte 169
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Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH

Die Belegzahlen der Parkhauser entwickelten sich wie folgt:

Jahr 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rathaus 84.542 100.272  75.879 106.487 111.033 102.309 124.056
Museum 103.261 119.343 125,525 127.749 124126 129.458 99.975
Schitte 166.236 166.126 172.242 172.691 174.028 174.764 164.775
Summe 354.039 385.741 373.646 406.927 409.187 406.531 388.806

Das betriebswirtschaftliche Ergebnis der Parkhéuser sieht in 2014 wie folgt aus:

Rathaus Museum Schutte

2014 2013 2014 2013 2014 2013

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Kurzparker 56 43 67 85 103 107
Dauerparker 46 44 9 9 41 36
Erlése gesamt 102 87 76 94 144 143
Ubrige Ertrage 2 0 201 6 27 1
Erlése einschl. Ertrage 104 87 277 100 171 144
Aufwendungen gesamt 76 95 751 185 318 356
Betriebsergebnis 28 -8 -474 -85 -147 -212

Der Verlust der Parkhauser belauft sich auf insgesamt 593 T€ (Vorjahr 305 T€).

Die Betonsanierung und der Neubau der Treppenanlagen im Parkhaus Museum wurden in
2014 durchgefiihrt. Auch in den folgenden Jahren werden zunehmend Sanierungen der in
die Jahre gekommenen Parkhauser immer notwendiger. Fir 2015 ist die komplette

Erneuerung der Parkierungstechnik einschlie3lich der Kassenautomaten vorgesehen.
Es ist zu Uberlegen, das bisherige Gebihrensystem, das seit Gber 10 Jahren nicht mehr
angepasst wurde, nach und nach moderat zu verdndern, um auch die Einnahmen zu

verbessern und das Defizit zu verringern.

Hierzu haben sich die SWR an einem Innovationsprojekt fir Parkhauser beteiligt, das vom

Fraunhofer Institut Stuttgart und dem VKU initiiert wurde.

Seit dem 01.07.2004 ist der Stadtbusverkehr an die Stadtwerke Rottenburg am Neckar
GmbH angegliedert.
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Der Stadtbusverkehr verbindet mit seinen Linien die einzelnen Stadtteile der Kernstadt mit-
einander. Mit drei neuen Linienbussen wird seit April 2010 eine bessere Streckenfihrung
und -frequenz erreicht. Dabei dienen die neuen umweltfreundlichen Busse gleichzeitig als
ideale Werbetrager fur die Produkte und Dienstleistungen der Stadtwerke. Dartber hinaus
wird wahrend der Vorlesungszeit die Hochschule mit einer separaten Verbindung bedient.

Der Verlust im Stadtbusverkehr im Jahr 2014 belauft sich auf 380 T€ (Vorjahr 354 T€).

Auszug aus dem Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland sind sehr stabil und sorgen fiir ein
zuverlassiges moderates Wachstum. Auf europaischer Ebene sind nach wie vor die
instabilen finanziellen Verhaltnisse des Euro-Landes Griechenland ein nicht zu
unterschéatzendes Risiko. Auch wenn volkswirtschaftlich betrachtet Griechenland im
Euroraum keine systemimmanente Rolle spielt, so konnen die Signale eines mdglichen
Austritts aus der Euro-Zone oder eine Staatspleite erhebliche Auswirkungen auf die

gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der gesamten EU haben.

Die Krise in der Ukraine hat erfreulicherweise den Gaspreis kaum beeinflusst und fuhrte
auch im Winter zu keiner Beeintrdchtigung der Versorgung. Trotzdem verdeutlicht die
politisch instabile Lage vor den Toren der EU deutlich, wie wichtig eine sichere und
zuverlassige Versorgung unserer Wirtschaftszone ist. Hier sind die EU und die

Bundesregierung aufgefordert, stabile politische Rahmenbedingungen zu schaffen.

Die Olpreise bewegten sich bis zur Jahresmitte 2014 mit geringer Volatilitat auf dem Niveau
des Vorjahres. In der zweiten Jahreshdlfte setzte ein kontinuierlicher Preisverfall ein. Zum
Jahreswechsel lag der Olpreis 50 % unter Vorjahresniveau. Seit Januar 2015 steigt der
Olpreis wieder kontinuierlich an. Ursache dieser Entwicklung ist nicht eine stark riicklaufige
Nachfrage, sondern Uberkapazititen auf der Angebotsseite. Mit der technischen und
wirtschaftlichen ErschlieBung vieler neuer Lagerstatten mittels Fracking wurde vor allem in
den USA die Forderung stark ausgebaut. Waren die USA noch vor wenigen Jahren einer der
groRen Importeure von Ol und Gas, so decken sie heute fast den gesamten Energiebedarf

aus eigenen Forderquellen und beginnen, Ol und Gas zu exportieren. Ein weiterer Aspekt in
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diesem Zusammenhang sind die machtpolitischen Konstellationen im Nahen Osten zwischen
Saudi-Arabien und Iran.

Die Energiewirtschaft in Deutschland befindet sich in einem radikalen Umbruch. Die
Energiewende und die ausufernde politische und regulatorische Regelungswut stellen alle
Energieversorgungsunternehmen  vor  groBe  organisatorische und finanzielle
Herausforderungen. Die Intensitat des Wettbewerbs in allen Marktsegmenten nimmt sowohl
im Strom- als auch im Gasvertrieb stetig zu. Die Zahl der Anbieter steigt und die
Preissensibilitat der Kunden nimmt weiter zu. In schrumpfenden Markten, wie der der
Energie, bedeutet dies einen harten Verdrangungswettbewerb mit erheblichem Druck auf die
Margen.

Die Stadtwerke haben auf die sich verédndernde Marktsituation im Laufe des Jahres mit
verschiedenen Vertriebs- und Kundenaktivitaten reagiert. Diese MaRhahmen haben dazu
gefuhrt, dass die Kundenanzahl in den zurtickliegenden Jahren deutlich gesteigert werden
konnte.

In diesem Marktumfeld gilt es zunehmend, mehr gesetzliche Anforderungen im Netzbetrieb
und im Energiehandel zu beachten. Oft werden gesetzliche Regelungen nachtraglich durch
Gerichte gekippt, wie die Entscheidung zur Grundversorgungsverordnung. Ebenso fihren
widersprichliche gesetzliche Regelungen und deren Auslegung zu erheblichen
Verunsicherungen, wie die Anderung der Stromsteuerdurchfiihrungsverordnung belegt.
Rechtssicherheit kann dann immer mehr nur durch Gerichte erreicht werden. Hierin liegt ein
zunehmendes Risiko in den vorhandenen Geschaftsmodellen. Investitionen in neue

Geschaftsfelder werden zu einem nicht kalkulierbaren Risiko.
Im Wesentlichen wurde das Geschéftsjahr durch folgende gesetzlichen Anderungen gepréagt:

= Novellierung des EEG

= Neue Finanzdienstleistungsgesetzgebung mit REMIT, MIFID und EMIR far
den Energiehandel

= Grundversorgungsverordnung Strom und Gas

= Grunbuch der Bundesregierung zum Strommarktdesign

= Reservekraftwerksverordnung

= Erneuerbares Wéarmegesetz Baden-Wirttemberg

= Erh6hung Wasserentnahmeentgelt Baden-W rttemberg

* Geplante Anderung der Anreizregulierungsverordnung

= Umsetzung der Systemstabilitatsverordnung
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All diese Regelungen beeinflussen direkt oder indirekt die Ertragslage der Energieversorger.
So fuhrte die Anderung der Stromsteuerverordnung nicht zu einer verstandlicheren
Anwendung, sondern zu einem inhaltlichen Widerspruch zu den Vorgaben aus der EEG-
Gesetzgebung. Dartber hinaus haben die Regelungen aus der Stromsteuergesetzgebung
nicht mit der Entwicklung des EEG Schritt gehalten. Hierdurch kommt es nun bei vielen
Betreibern von EEG-Anlagen bis 2 MW Gesamtleistung und damit auch bei den Stadtwerken
Rottenburg am Neckar zu Nachforderungen bereits erstatteter Stromsteuer fur die eigenen
EEG-Anlagen in der Direktvermarktung. Die in der Stromsteuerau3enpriifung festgestellten
Betrage wurden zuriickgestellt. Ein entsprechender Prifbericht, gegen den Widerspruch und

Klage erhoben werden kann, liegt noch nicht vor.

Die Stadtwerke sind Grindungsmitglied der Genossenschaft Erneuerbare Energien
Rottenburg e.G. Mit ihrer Beteiligung stehen die Stadtwerke fir das birgerschaftliche
Engagement und die Forderung erneuerbarer Energien auf regionaler Ebene. Der
Einlagenanteil wurde 2012 verdoppelt.

Mit der Beteiligung an der Windpool GmbH & Co. KG sind die Stadtwerke Rottenburg auch
aktiv. an Onshore-Windparks beteiligt und ergdnzen damit ihr umweltfreundliches

Erzeugungsportfolio.

Daruiber hinaus beteiligen sich die Stadtwerke aktiv an der Klimawerkstatt der Stadt
Rottenburg am Neckar und arbeiten mit der Hochschule fur Forstwirtschaft auf

verschiedenen Gebieten eng zusammen.

Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr

Der Geschéftsverlauf 2014 war gepragt durch

1. den weiteren Aufbau des Bereichs Contracting,

2. die Reaktivierung des Wasserkraftwerks Burgmuhle an der Starzel,

3. den Ausbau von rostrom regio mit der vertrieblichen Ausdehnung auf das Umland von
Rottenburg,

4. Projektierung der Warmeversorgung fur Kiebingen,

5. Betonsanierung und Treppenneubau im Parkhaus Museum.
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Die Eigenkapitalverzinsung vor Steuern, bezogen auf die Gewinnsparten der Versorgung,
belauft sich auf rund 13,14 %. Unter Einbeziehung der Verlustsparten des offentlichen
Bereichs ergibt sich eine Eigenkapitalrendite fur die SWR von rund 3,15 %.

Zusammen mit der Tochtergesellschaft EVR wird seit Ende 2010 das Technische
Sicherheitsmanagement (TSM) praktiziert. Ziel des TSM st es, alle wichtigen
Betriebsablaufe Zu analysieren, Zu optimieren, die Gefahren eines
Organisationsverschuldens zu minimieren und eine Grundlage fiir rechtssicheres Handeln
auf allen Ebenen des Unternehmens zu ermdéglichen. Einbezogen hierin sind die Bereiche
Strom-, Gas- und Wasserversorgung. Die technischen Betriebsablaufe werden entsprechend

regelmafig Uberprift. Das Wiederholungsaudit hierfur wird im Oktober 2015 stattfinden.

Die vier Generatoren der beiden Wasserkraftwerke ,Tubinger Strale“ und ,Beim
PreuBischen® wurden erstmals seit Inbetriecbnahme einer Generaliberholung unterzogen.
Neben der unterdurchschnittlichen Wasserfiihrung des Neckars war dies ein Grund fiir die
geringere Stromproduktion in 2014.

Mit der Reaktivierung des vor Uber zwanzig Jahren stillgelegten Wasserkraftwerks
Burgmduhle an der Starzel haben die SWR ihr drittes Wasserkraftwerk in Betrieb genommen.
Moglich wurde dies durch den Bau einer rauen Rampe in der Starzel durch die Starzel-
Wasserversorgungsgruppe. Das Wasserkraftwerk liefert Strom fur rund 45 Haushalte.

Uber die kommunal gepragte Windpool GmbH & Co. KG halten die SWR Anteile an einem
Portfolio von Onshore-Windparks in ganz Deutschland. Damit wird der Anteil an regenerativ

erzeugtem Strom durch die SWR deutlich gesteigert.

Die SWR konnten in diesem Jahr auf eine 150jahrige Geschichte der Gasversorgung in
Rottenburg zuriickblicken. Hierzu wurde eine Festschrift erstellt und eine Ausstellung im
Foyer der Stadtwerke zeigte mit vielen Dokumenten, Bildern und Gegenstande die
historische Entwicklung. HOhepunkt war der Festakt Anfang Juli im Beisein des

Verkehrsministers Winfried Herrmann.
Am Naseweisen Sonntag beteiligten sich selbstverstandlich auch die SWR und

veranstalteten auf ihrem Betriebsgelande gleichzeitig die Energietage und prasentierten sich

mit ihren Dienstleistungen und Produkten. Die Veranstaltung war ein voller Erfolg.
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Die SWR gaben eine Bachelorarbeit an der Hochschule fiir Forstwirtschaft in Auftrag. Ziel
war die technische und wirtschaftliche Machbarkeitsstudie einer Kleinwindanlage auf dem
Dach der Werkshalle.

Neben der breit angelegten Unterstitzung und dem Sponsoring einer Vielzahl von
Rottenburger Vereinen in der Kernstadt wie auch in den Ortschaften engagiert sich die SWR
auch im sozialen Bereich. So wurden an die Rottenburger Tafel zu Weihnachten Freikarten
fur die Bader verteilt und die Stromsparhelfer der Caritas, die sozial Schwache unterstiitzen,
Energie und Wasser zu sparen, wurden zusammen mit der Agentur fir Klimaschutz finanziell

unterstutzt.

Ebenso fand in allen Rottenburger Grundschulen eine Unterrichtseinheit zum Thema Energie

erleben und verstehen in Zusammenarbeit mit der Deutschen Umwelthilfe statt.

Der Umbau des Verwaltungsgebaudes und des Lagers wurde abgeschlossen. Mit dieser
Malnahme konnte die rdaumliche Zuordnung der einzelnen Abteilungen deutlich verbessert

werden. Dies war mdglich, da die alte Hausmeisterwohnung nicht mehr genutzt wurde.

Auch die SWR sind vom Hagelschlag Ende Juli 2013 nicht verschont geblieben. An vielen
Gebauden wie Verwaltung, Werkshallen, Freibad oder Kraftwerke und etlichen Fahrzeugen
sind zum Teil erhebliche Schaden entstanden. Ein Grofiteil der Schéden ist durch die
Elementarversicherung  bzw. Kfz-Versicherung  gedeckt. Auf Grund  dieses
Grol3schadensereignisses erstreckt sich die Beseitigung der Schaden noch bis ins Jahr
2015.

Aber auch die Gesundheit der Mitarbeiter kam nicht zu kurz. Seit Oktober 2011 findet,

unterstitzt durch den TV Rottenburg, fur alle Mitarbeiter wochentlich ein Fitnessprogramm

statt, das gezielt Ricken, Gelenke und Herz-Kreislauf trainiert.
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Darstellung der Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Bilanzpositionen zum 31.12.2014 den Vorjahreswerten
gegenibergestellt.

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 954,7 2,0 1.059,0 2,2 -104,3 -9,8
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 15.948,3 33,4 16.064,6 33,4 -116,3 -0,7
2. Grundstlicke ohne Bauten 246,5 0,5 246,5 0,5 0,0 0,0
3. Bauten auf fremden Grundstiicken, die nicht Nummer 1
gehoren 241 0,1 27,5 0,1 -3,4 -12,4
4.. Erzeugungs-, Gewinnungs-und Bezugsanlagen 7.895,4 16,6 7.888,1 16,4 7,3 0,1
5. Verteilungsanlagen 6.738,0 141 6.699,7 13,9 38,3 0,6
6. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu 584,7 1,2 631,6 1,3 -46,9 -7,4
Nummer 4 bis 5 gehéren
7. Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.356,1 2,8 1.321,8 2,7 34,3 2,6
8. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 945,1 2,0 493,6 1,0 451,5 91,5
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.836,1 8,0 3.836,1 8,0 0,0 0,0
2. Beteiligungen 1.908,6 4,0 1.908,6 4,0 0,0 0,0
40.437,7 84,8 40.177,2 83,5 260,5 0,6
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 445,2 0,9 459,1 1,0 -13,9 -3,0
2. unfertige Erzeugnisse; unfertige Leistungen 44,2 0,1 87,0 0,2 -42,8 -49,2
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.199,0 4,6 2.495,0 5,2 -296,0 -11,9
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 546,2 1,1 1.547,5 3,2 -1.001,3 -64,7
3. Forderungen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 94,3 0,2 7,6 0,0 86,6 1.139,5
4. Forderungen gegen Gesellschafter 1.005,2 2,1 736,9 15 268,3 36,4
5. Sonstige Vermoégensgegenstande 636,6 1,3 515,8 11 120,8 23,4
lll. Kassenbestand 2.279,4 4,8 2.102,6 4,4 176,8 8,4
7.250,1 15,2 7.951,5 16,5 -701,6 -8,8
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 14,0 0,0 -14,0  -100,0
47.687,6  100,0 48.142,8 100,0 -455,2 -0,9
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A. Eigenkapital
. Stammkapital
Il. Kapitalricklage
lll. Gewinnriicklagen
andere Gewinnricklagen
IV. Jahresuberschuss

B. Empfangene Ertragszuschiisse

C. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen
2. Steuerruckstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verb. Unternehmen

a A W N

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

[¢]

. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter

7. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung
T€ % T€ % T€ %
13.000,0 27,3 13.000,0 27,0 0,0 0,0
11.860,4 24,9 11.715,8 24,3 144,6 1,2
653,6 1,4 153,6 0,3 500,0 3255
535,6 1,1 955,3 2,0 -419,7 -43,9
Ld
26.049,6 54,7 25.824,7 53,6 2249 0,9
1.109,8 2,3 1.067,8 2,2 42,0 3,9
494,0 1,0 469,1 1,0 24,9 5,3
1.218,3 2,6 738,5 1,5 479,8 65,0
1.691,6 3,5 1.856,6 3,9 -165,0 -8,9
3.403,9 7,1 3.064,2 6,4 339,7 11,1
11.874,3 24,9 12.285,4 25,5 -411,1 -3,3
3,6 0,0 0,1 0,0 3,5 3.500,0
869,5 1,8 1.246,2 2,6 -376,7 -30,2
49,5 0,1 1.025,2 2,1 -975,7 -95,2
63,8 0,1 45,8 0,1 18,0 39,3
86,8 0,2 318,2 0,7 -231,4 -72,7
4.055,8 8,5 3.165,7 6,6 890,1 28,1
L

17.003,3 35,6 18.086,6 37,6 -1.083,3 -6,0
120,8 0,3 99,4 0,2 21,4 21,5
47.687,6 100,0 48.142,8 100,0 -455,2 -0,9

Der Zugang an fertigen Anlagen betrifft hauptsachlich den Neubau Flusskraftwerk Starzel,

Umbau Lager sowie die Heizungsanlagen Kreuzerfeld-Sid und Kiebingen. Bei den

Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern

handelt

Schmutzwassergebihren gegeniiber der SER aus 2014.
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Darstellung der Ertragslage und des Geschéaftsergebnisses

31.12.2014 31.12.2013 Verédnderung
T€ % T€ % T€ %

Brutto-Umsatzerldse 25.645 105,5/ 25.903( 106,2 -258 -1,0
abzlglich Energiesteuern -1.481 -6,1 -1.579 -6,5 98 -6,2
Umsatzerlose 24.164 99,4 24.324 99,7 -160 -0,7
Bestandsveranderung Aktivierte -43 -0,2 -53 -0,2 10 -18,9
Eigenleistungen 195 0,8 117 0,5 78 66,7
Gesamtleistung 24.316 100,0f 24.388| 100,0 -72 -0,3
Materialaufwand -18.058 -74,3] -17.916] -73,5 -142 0,8
Rohertrag 6.258 25,7 6.472 26,5 -214 -3,3
Personalaufwand -4.742 -19,5 -4.530( -18,6 -212 4,7
Abschreibungen des Anlagevermdgens -2.180 -9,0 -2.188 -9,0 8 -0,4
Ubrige betriebliche Ertrage 3.551 15,1 3.206 13,1 345 10,8
Sonstige Aufwendungen

(inkl. Sonstige Steuern) -2.458 -10,1 -2.067 -8,5 -391 18,9
Betriebsergebnis 429 1,8 893 3,7 -464| -52,0
Finanzergebnis -151 -310 159
Neutrales Ergebnis 643 543 100
AuRerordentliches Ergebnis -5 -5 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag -380 -166 -214
Jahresergebnis 536 955 -419

Die Umsatzerlése reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 258 T€. Dies liegt

begrindet in der warmen Witterung sowie durch Revisionsarbeiten an den Flusskraftwerken.

Darstellung der Finanzlage

2014 2013
T€ T€
1. = Cash-Flow aus laufender Geschéftstétigkeit 3.130 3.698
2. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -2.231 -2.058
3. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -722 177
4. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 177 1.818
5. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.103 285
6. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.280 2.103

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.
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Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Das Thema Energie steht weiterhin stark im Fokus der Politik und der O6ffentlichen
Wahrnehmung. Zum einen sollen die ambitionierten politischen Ziele zur Energiewende und
zur CO2 Reduzierung erreicht werden, zum anderen will man die hieraus sich ergebenden
steigenden Energiekosten begrenzen. Ob dieser Spagat in den gesetzten Zeitrdumen
gelingt, bleibt abzuwarten. Dartber hinaus darf nicht vergessen werden, dass bei all diesen
Zielen die Versorgungssicherheit gewahrleistet bleibt und nennenswerte Investitionen nur
dann getatigt werden, wenn verlassliche Rahmenbedingungen stehen und angemessene

Renditen erzielt werden kénnen.

Mit der Krise in der Ukraine und den Kriegshandlungen in Syrien, Irak und Jemen riickt
wieder ein in den letzten Jahren vernachlassigter Aspekt signifikant in den Vordergrund: die
sichere Versorgung von Deutschland und Europa mit Gas und Ol. Gerade im globalen
Mafistab zeigen diese Ereignisse, dass Energie auch ein machtiges politisches Druckmittel
ist. Darum wird es fir unsere européaischen Volkswirtschaften entscheidend sein, die
Abhangigkeiten von einzelnen Lieferlandern zu reduzieren und eine gemeinsame Strategie

zu entwickeln, um zukinftig nicht erpressbar zu sein.

Die Strategie der Stadtwerke hat sich als richtig erwiesen, ihren Kunden Strom zu 100 % aus
erneuerbaren Energien anzubieten. Dies wollen wir auch so fortsetzen und unsere Produkte

auch Uber die Stadtgrenzen Rottenburgs hinaus in der Region anbieten.

Auch in Zukunft werden die SWR den Anteil ihrer Eigenerzeugung aus erneuerbaren
Energien weiter ausbauen, sofern dies wirtschaftlich darstellbar ist. Beleg hierfir ist die
Errichtung einer PV-Anlage auf dem Werkstattgebaude, der Bau einer Warmepumpe zur
Beheizung des Freibades, die Reaktivierung der Wasserkraftanlage an der Starzel, die

Auslotung moglicher Wasserkraftprojekte und die Beteiligung an Windenergieanlagen.
Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wird sich nach Ubereinstimmender
Expertenmeinung 2015 und 2016 moderat entwickeln. Hierbei ist das grofite Risiko die

Entwicklung der Staatsfinanzen in Griechenland.

Drei Eckpfeiler werden auch in Zukunft die Ausrichtung der Energiebranche wesentlich

bestimmen:
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= Energiepreise
= Versorgungssicherheit

=  Umweltschutz

Die knapper werdenden Ressourcen bei Ol und Gas, die Abhangigkeit von
Energielieferungen aus oder durch unsichere und instabile Staaten sowie der an Bedeutung
gewinnende Klimaschutz haben den Stellenwert einer sicheren, nachhaltigen und regionalen
Energieerzeugung und -versorgung starker in den Fokus der Offentlichkeit gertickt. Mit dem
Ausstieg aus der Atomenergie und dem Ausbau der erneuerbaren Energien ist die Politik in
Zukunft gefordert, klare Rahmenbedingungen zu schaffen, um Sicherheit fur zukunftige
Investitionen in erneuerbare Energien und die hierfir notwendige Netzinfrastruktur zu

gewahrleisten.

Mit der Novellierung des Energiewirtschaftsgesetzes Ende 2011 schaffte der Gesetzgeber
einen weiteren Schritt zu mehr Wettbewerb und zu mehr Regulierung in und um die
Energiemarkte. Leider ist dabei das angestrebte Ziel eines Blrokratieabbaus gerade fir
kleinere und mittlere Energieversorgungsunternehmen nur in geringen Ansatzen erreicht
worden. Mit einer Vielzahl neuer Bestimmungen werden hier der birokratische Aufwand und

die damit verbundenen Kosten weiter erhéht werden.

Die von der Bundesnetzagentur geforderten elektronischen Geschaftsprozesse fir Strom,
Gas und EEG-Anlagen fuhrten im Energiedatenmanagement und im Shared-Service zu
erheblichen Veranderungen in den Arbeitsablaufen. Hier ist mit weiteren Vorgaben seitens

der Bundesnetzagentur zu rechnen.

Konsequent werden die Stadtwerke mit weiteren Vertriebsaktivititen dem zunehmenden
Wettbewerb im Strom- und Gasbereich innerhalb und aul3erhalb von Rottenburg
entgegentreten. Aufgrund der zunehmenden Konkurrenzsituation und der aggressiven
Werbung und Vertriebsaktivitdten von Billiganbietern und gro3en Regionalversorgern werden

die Wechselfrequenzen weiter zunehmen.

Der Bereich Contracting wird, wie in der Unternehmensstrategie beschrieben, konsequent
aufgebaut. Aktuell ist die Warmeversorgung im Unterdorf Kiebingen in der
Projektierungsphase. Die Kundenakquise lauft auf vollen Touren. Das Marktsegment soll in
den nachsten Jahren systematisch erschlossen werden, um die Wertschopfung im

Warmesegment weiter zu vertiefen.
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Um diese vertrieblichen Aktivitaten voranzubringen und vor allem Geschéafts- und
Gewerbekunden aktiv betreuen zu konnen, ist der Vertrieb auch personell weiter

auszubauen und zu qualifizieren.

Ende 2016 laufen die Konzessionen fir das Strom- und das Gasnetz in der Kernstadt aus
und werden durch die Stadt Rottenburg neu vergeben. 2018 lauft die Konzession fir das
Gasnetz in der Ortschaft Ergenzingen aus, 2027 die beiden Konzessionen fur die
Stromnetze in der Ortschaft Ergenzingen und den 15 anderen Ortschaften. Dies kdnnte sich

auf die Ertragslage der Stadtwerke Rottenburg am Neckar auswirken.

Ergebnisprognose fir die Geschaftsjahre 2015 und 2016

Der zunehmende Wettbewerb im Strom- und Gasbereich wird weiter fur sinkende Margen in
allen Kundensegmenten sorgen. Auch werden die Ergebnisse der Tochter EVR durch die
Regulierung immer stérker beeinflusst. Dem entgegen wirken die weiteren Kundengewinne
in den Ortschaften und in den umliegenden Gemeinden. Der Ausbau der
Erzeugungskapazitaten und die konsequente ErschlieBung des Warmemarktes mittels
Contracting und Nahwéarmeprojekten konnen ebenfalls dieser Entwicklung langfristig

entgegenwirken.

Nach den heutigen Erkenntnissen und Entwicklungen wird sich das Ergebnis 2015 im

Planrahmen bewegen.

Chancen und Risiken

Nach wie vor ist eine auch im europaischen Kontext eingebundene integrierte und
strategisch ausgelegte Energiepolitik, die ein nachhaltiges Wirtschaften und langfristige
Investitionsentscheidungen ermdglicht, nur in Ansdtzen erkennbar. Die Zustandigkeiten fur
die Energiebranche sind auf verschiedene Bundes- und Landesministerien verteilt. Zwischen
Bund und den L&ndern sind die Kompetenzen unterschiedlich geregelt. Um die
ambitionierten Energieziele fur Deutschland erreichen zu kdnnen, ware die Bundelung aller

Entscheidungskompetenzen in einer einheitlichen Institution von entscheidendem Vorteil.

Fur langfristige Investitionen in die Energieversorgung sind verlassliche politische
Rahmenbedingungen eine wichtige Voraussetzung. Gerade Fremdkapitalgeber sehen im
gegenwartigen Rechtsrahmen ein nicht zu vernachlassigendes Risiko far ihre

Finanzierungsentscheidungen und preisen dieses in ihren Kreditzinsen mit ein.
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Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH

Vor dem Hintergrund der Novellierungen des EEG-Gesetzes sind fur die Netzbetreiber die
Entscheidungen und Planungen in den weiteren Aus- und Umbau der Netzinfrastruktur nur
schwer zu kalkulieren. Die sich schon jetzt abzeichnenden Anderungen bedeuten fur die
Netzbetreiber zusatzlichen Aufwand und fiir die Betreiber kleinerer EEG-Anlagen zusatzliche
Abgaben. Nach Ansicht von vielen Experten werden mit den Ausnahmeregelungen fir
stromintensive Betriebe die Kosten hierfir nicht sinken sondern noch steigen. Eine
Deckelung der EEG-Umlage wird hierdurch nicht mdglich sein. Mit einem weiteren Anstieg

der Umlage ist in den folgenden Jahren zu rechnen.

Um die Vielzahl der neuen Anforderungen wie die erheblichen Investitionen in IT, neue
Geschéftsfelder und Erzeugungsanlagen aber auch die Sanierung der Parkhauser kinftig
bewdltigen zu kénnen, missen die Stadtwerke auch weiterhin die finanzielle Ausstattung
haben und hierfir Rlcklagen schaffen. Nach wie vor ist die Weiterentwicklung eines
schlagkraftigen Marketings und Vertriebs auch in neuen Geschéftsbereichen wie dem

Contracting fur die Wettbewerbsfahigkeit der Stadtwerke von grof3er Bedeutung.
Ziel muss es sein, die bestehende Marktposition zu behaupten, wettbewerbsfahige Produkte

anzubieten, die Kundenorientierung voranzutreiben und weiterhin effizient und zuverlassig zu

arbeiten.

Bestatigung des Abschlussprifers

Die Jahresabschlussprifung mit Lagebericht sowie die Prifung der Einhaltung der Pflichten
zur Rechnungslegung nach 8§ 6b Abs. 3 EnWG erfolgte durch die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft BWPARTNER. Mit Datum vom 19.06.2015 wurde der uneingeschrankte Bestatigungs-

vermerk erteilt.
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3.2. Wirtschaftsférderungs- und Tourismusgesellschaft
Rottenburg am Neckar GmbH (WTG)

Grindung und Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des 1999 gegrindeten Unternehmens ist die Forderung von MalRnahmen zur
Verbesserung der Wirtschaftsstruktur und Wirtschaftskraft bei Industrie, Gewerbe, Handel
und Dienstleistungen sowie die Férderung von MalBhahmen zur Steigerung der Attraktivitat
der Stadt in den Bereichen Wohnen, Leben, Arbeit und Freizeit. Dazu gehoren

insbesondere:

- Die Forderung und Betreuung der in der Stadt anséssigen Betriebe.

- Die Unterstiitzung der Stadt bei der Akquirierung von ansiedlungswilligen Betrieben.

- Das zentrale Werbemanagement fur die Stadt und fir den Handel.

- Die Foérderung des Tourismus durch die Schaffung eines einheitlichen Konzeptes und
einer zielgruppenorientierten Angebotspolitik sowie dessen Umsetzung.

- Die Organisation von Messen, Verbraucherschauen, Markten und sonstigen, den Zielen

der Gesellschaft forderlichen Veranstaltungen und Ausstellungen.

Beteiligungsstruktur

Stadt Rottenburg am Neckar HGV
Handels- u. Gewerbeverein
Anteil: 26.100 EUR Anteil: 25.100 EUR
51 % 49 %
Geschaftsfuhrung: WTG Aufsichtsrat:
Wirtschaftsforderungs- und Vorsitzender:
Klaus Bormann Tourismusgesellschaft Oberburgermeister Stephan Neher
Rottenburg am Neckar GmbH Stellvertreter:
Jochen Friedrich

Ubrige Mitglieder:
Christian Biesinger
Jorg Bischof
Hans-Joachim Bleier
Klaus Bucher

Erster Burgermeister Volker Derbogen
Gabriele Hagner
Jorg Heumesser
Erika Piscart

Volker Schmid
Volker Tresp

Peter Weingartner
Elmar Wiitz

Dieter Zeiher

Stammkapital: 31.12.2014
51.200 EUR

Zufihrungen: 0 EUR
Entnahmen: 0 EUR
Stammkapital 31.12.2013:
51.200 EUR
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Wirtschaftsférderungs- und Tourismusgesellschaft GmbH

Geschéftsergebnisse und betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres- Jahres- Abweichung
Bilanz (TEUR) abschluss | abschluss
31.12.14 31.12.13
Aktiva
Anlagevermoégen 9 12 -25,4%
Umlaufvermogen 480 452 6,0%
Rechnungsabgrenzungsposten 10 9 12,8%
Passiva
Eigenkapital 148 193 -23,3%
- davon Stammkapital 51 51 0,0%
- davon Kapital- und Gewinnriicklagen 97 142 -31,7%
- dawon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
- dawvon Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 0 0
Ertragszuschisse 0 0
Ruckstellungen 83 23 269,5%
Verbindlichkeiten 267 249 7,1%
- dawon Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0 0
- davon weitere Verbindlichkeiten 265 249 6,1%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 8 -100,0%
Bilanzsumme 498 473 5,4%
Abb.: WTG - Bilanz -
Jahres- Jahres- Abweichung
Gewinn-und Verlustrechnung (TEUR) abschluss | abschluss
31.12.14 31.12.13
Betriebsleistung 235 165 42,6%
Umsatzerlose 227 160 41,7%
Weitere Ertrage 8 5 69,7%
Gesamtaufwendungen 457 403 13,6%
Materialaufwand 151 109 38,8%
Personalaufwand 200 199 0,2%
Abschreibungen 3 3 3,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 103 91 13,0%
Betriebsergebnis -222 -238 6,6%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 3 -81,6%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -231 -234 1,5%
Gesellschafterzuschiisse 335 237 41, 7%
Sonstige Steuern 149 0
Jahresitberschuss/-verlust -45 2 -1939,4%

Abb.: WTG - Gewinn- und Verlustrechnung -

39




Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres-
abschluss
31.12.14

Jahres-
abschluss
31.12.13

Abweichung

Anlagenintensitat

Anteil Anlagevermdgen am Gesamtvermdgen

(Eine hohe Anlagenintensitat ist ein Indiz fur einen ko stenintensiven Betrieb
des Unternehmens - ho her Fixko stenanteil.)

Eigenkapitalquote

Anteil Eigenkapital am Gesamtkapital

(Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fur die Bonitat eines Unternehmens.)
Fremdkapitalquote

Anteil Fremdkapital am Gesamtkapital

Verschuldungsgrad
Anteil Fremdkapital am Eigenkapital

Anlagendeckung |
Anteil Eigenkapital am Anlagevermégen
(Die Anlagendeckung dient der B eurteilung der langfristigen Liquiditét.)

Kostendeckungsgrad *

Anteil Umsatzerlé se am Gesamtaufwand

(Der Kostendeckungsgrad gibt an, in welchem M af ein Unternehmen seine
Aufwendungen am M arkt tber Umsatzerld se decken kann.)

Cash Flow (TEUR)

Jahresuberschuss

+- Abschreibungen/Zuschreibungen
+-Veranderungen der langfristigen Rickstellungen
+-Veranderungen der Rucklagen

1,9%

29, 7%

70,3%
236,6%

1636,0%

48, 7%

-26

2,6%

40,8%

59,2%
145,1%

1591,2%

40,1%

-29,1%

-27,2%

18,7%
63,1%

2,8%

21,4%

-387,4%

Anzahl der Mitarbeiter ?

@ 2014

@ 2013

Abweichung

Geschéftsfuhrer
Vollzeit-Beschaftigte
Teilzeitbeschaftigte
Auszubildende

1
3
4,5
0,8

= 0 W K

0,0%
0,0%
-43,8%
-20,0%

D ohne Gesellschafterzuschiisse

2 im Jahresdurchschnitt laut Angaben im Jahresabschluss (erstellt von der Priifungsgesellschaft Auren)

Abb.: WTG - Betriebswirtschaftliche Kennzahlen -




Wirtschaftsférderungs- und Tourismusgesellschaft GmbH

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

Schwerpunkte der Tatigkeit sind laut Gesellschaftsvertrag Standortférderung und die
Steigerung des Tourismus. In Verwaltungsausschuss und Aufsichtsrat wurden 2012
veranderte  Aufgabenzuschnitte der WTG vereinbart. Sie umfassen aktuell
Wirtschaftsforderung im Innenstadtbereich (Handel und Gastronomie), Veranstaltungen
(keine Messen) sowie Tourismus. Diese Bereiche sowie Ziele des Stadtentwicklungsplans
2020 werden verfolgt. Im Mittelpunkt des Jahres 2014 standen eine Betriebsprifung sowie

die daraus resultierende Auflésung der GmbH.

Auszug aus dem Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in 2014 weiter verbessert. Die
Tatigkeiten konzentrierten sich auf die Standards wie Goldener Oktober, Nikolausmarkt,
Leerstands-Vermeidung und Branchenmix sowie verschiedene Mal3Bnahmen zur Aktivierung
des Tourismus. Besonderes Augenmerk wurde auf die gemeinsam mit dem HGV und der
Stadt Rottenburg veranstaltete Gewerbeschau ,Naseweiser Sonntag“ in Siebenlinden gelegt.
Die WTG war hier federfihrend in der Organisation. Im Mittelpunkt aber stand die
Fragestellung, wie es mit der WTG mbH nach Festsetzung von Umsatzsteuerzahlungen auf

die Zuschisse ab 2010 weitergehen solle.

Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr

Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 waren:

e Die Organisation der beiden Veranstaltungen Goldener Oktober und Nikolausmarkt
fuhrten zu einem positiven Ertrag.

e Vom Betrieb eines eigenen Standes auf dem Nikolausmarkt wurde 2014 aufgrund der
angespannten Personalsituation zugunsten des Fordervereins Stadtbibliothek
abgesehen.

e Die Ubernachtungszahlen stiegen um 4,5 %, die Ankinfte stiegen um 4,7 %, die
Aufenthaltsdauer erhéhte sich auf 2 Tage.

e Die Sondernutzung wurde in 2014 umfangreich umgesetzt, die verfigbaren Mittel fir KIR
betrugen ca. 25.000 €.
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Darstellung der Lage der Gesellschaft

1. Vermdgenslage

Das Jahresergebnis wird in HOhe von 149.487,67 € zuzuglich Zinsen von 9.313,00 € durch
die Umsatzsteuer-Nachzahlung fir die gewahrten Zuschiisse ab 2010 belastet. Die Stadt
Rottenburg am Neckar sowie der HGV haben fir diesen aufRerordentlichen Mehraufwand
Gesellschafterbeitrage von insgesamt 70.998,50 € geleistet, so dass nur ein
Jahresfehlbetrag in Hohe von 44.933,21 € verblieb, der satzungsgemal aus der Riicklage zu

decken ist.

Die flissigen Mittel belaufen sich insgesamt auf 463.059,41 €, wovon allerdings ein
wesentlicher Teil als Treuhandkonten flr Geschenkschecks und Kaufhaus Innenstadt (KIR)
gefuhrt wird. Zusammen mit dem Anlagevermogen (9.051,00 €), dem Vorratsvermégen
(Waren und Briefmarken fir 4.758,87 € sowie den ubrigen Forderungen und
Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt 21.552,84 € ergibt sich ein Vermdgen in Hohe
von 498.422,12 €, dem Rickstellungen und Verbindlichkeiten von insgesamt 320.343,90 €
gegenuber stehen. Das Eigenkapital (Stammeinlage und Rlcklage) belauft sich somit auf
148.078,22 €.

2. Ertragslage

Die Umsatzerlése stiegen um 66.759,33 € (41,7 %) auf 226.788,11 €, wahrend sich der
Materialaufwand (bezogene Waren und Dienstleistungen) lediglich um 42.324,06 € (38,8 %)

erhohte. Im Einzelnen die wesentlichen Projekte:

e Prospekte, Verzeichnisse: Im Auftrag der Stadtverwaltung wurden 2014 die
Neuburgerbroschiire und das Blrgermagazin neu aufgelegt. Hinzu kam aufRerdem die
neue Ortsteil Broschure ,Feste Feiern in Rottenburg®“. Die Erldse Verzeichnisse stiegen
um 29.118,08 €, die Kosten Verzeichnisse um 21.212,72 €.

e Veranstaltungen: Der Naseweise Sonntag im Gewerbegebiet Siebenlinden brachte
Umsatzerlése von 33.627,64 bei Aufwendungen von 17.092,22 €.

¢ Die Vermietung von Stromanschlissen stieg um fast das Doppelte auf 4.403,74 €.

e Die Erlose Wohnmobilhafen mit Strom, Wasser und Parkautomat nahmen um 65,4 % auf
8.737,13 € zu.

o Geschenkscheck: Ende 2014 nahmen 86 Betriebe teil. Der Gesamtumsatz liegt bei
1,75 Mio €.
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Wirtschaftsférderungs- und Tourismusgesellschaft GmbH

Die Personalaufwendungen haben nur einen leichten Anstieg um 333,69 € (0,1 %) zu

verzeichnen.

3. Finanzlage

Der Kassenbestand und die Guthaben stiegen zum Stichtag 31.12.2014 um 22.639,09 €
(5,1 %) auf 463.059,41 €. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war wahrend des
gesamten Geschaftsjahres gewdhrleistet, auch unter Berlicksichtigung der Treuhandkonten
fur Geschenkschecks und Kaufhaus Innenstadt (KIR).

Wegen der Ubernahme des Geschaftsbetriebs durch die Stadt Rottenburg am Neckar zum
01.01.2015, bei der die WTG als Eigenbetrieb fortgefiihrt wird, sind aufgrund des zum
Bilanzstichtag vorhandenen Eigenkapitals keine weiteren Gesellschafterbeitrdge mehr
notwendig.

Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die Gesellschaft befindet sich bis zur endgiltigen Auflésung seit 01.01.2015 in Liguidation.
Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéaftsjahres

Die Aufgaben der Gesellschaft werden ab 01.01.2015 als Eigenbetrieb der Stadt Rottenburg
am Neckar rekommunalisiert, so dass die Ubertragung des Geschaftsbetriebs im Wege der

Liguidation als verbleibende Tatigkeit im Mittelpunkt steht.

Bestatigung des Abschlussprufers

Seit dem Jahr 2004 wird die Jahresabschlussprifung auf Grundlage einer
Ausnahmegenehmigung des Regierungsprasidiums Tlbingen durch das
Rechnungsprifungsamt der Stadt Rottenburg am Neckar durchgefihrt.

Mit Bericht vom 23.06.2015 hat das Rechnungsprifungsamt der Stadt Rottenburg am
Neckar die Prifungsbestatigung fur den Jahresabschluss sowie fiir den Lagebericht ohne
Einwénde erteilt.
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3.3. Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH (EVR)

Grindung und Gegenstand des Unternehmens

Am 23.08.2006 wurde rickwirkend zum 01.01.2006 eine gemeinsame Netzgesellschaft
unter der bisherigen Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH (EVR) mit der EnBW
Regional AG und der Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH gegrindet. In die
Netzgesellschaft wurde zu dem Gasnetz der EVR in Ergenzingen das Stromnetz der
Ortschaften - mit Ausnahme Bad Niedernaus - (EnBW Regional AG) und das Stromnetz

sowie das Gasnetz der Stadtwerke Rottenburg am Neckar GmbH eingebracht.

Die EVR hat zum Gegenstand des Unternehmens den Betrieb von Strom- und Gasnetzen in
der Kernstadt Rottenburg am Neckar einschlie3lich ihrer Ortschaften, mit Ausnahme von
Bad Niedernau. Die EVR als Verteilnetzbetreiber ist zustandig flr Betrieb, Bau und Wartung
der Strom- und Gasnetze und sorgt damit fur eine gleich bleibend hohe Versorgungsqualitat.
Sie ermoglicht anderen Energieversorgern und Handlern einen diskriminierungsfreien

Zugang zu ihren Netzen.

Beteiligungsstruktur

SWR - Stadtwerke Rottenburg am EnBW Regional AG
Neckar GmbH
Anteil: 62.000 EUR Anteil: 38.000 EUR
62 % 38 %

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Oberbirgermeister Stephan Neher
Stellvertreter:

Geschéftsfuhrer: EVR Knut Bacher , EnBW AG
. En erg ieverso I’g . g LEJ:)srtiegreB’:fri;%Liriigt:er Volker Derbogen
Martin Beer —| Rottenburg am Neckar GmbH [~ wichael Bay, Stadtrat (bis 27.06.2014)
und Klaus Bucher, Stadtrat (bis 27.06.2014)
Detlef Heierhoff A Ursula ClauB, Stadtréatin
Stammkapltal 31.12.2014 Hermann Sambeth, Stadtrat (bis 27.06.2014)
100.000 EUR Ursula Sieber, Stadtratin (bis 27.06.2014)

Ludwig Wellhauser, Stadtrat (bis 25.05.2014)
Hans Beser , Stadtrat (ab 27.11.2014)
Thomas Dauble, Stadtrat (ab 27.11.2014)

Zufuhrung: 0 EUR Rainer Mozer, Stadtrat (ab 27.11.2014)
Entnahme: 0 EUR David Prakash, Stadtrat (ab 27.11.2014)
A 5 Elmar Zebisch, Stadtrat (ab 27.11.2014)
Stammkapital 31.12.2013: Friedhelm Holzapfel , Netze BW GmbH (ab 15.08.2014)
100.000 EUR Ralph Mo, Netze BW GmbH (ab 19.08.2014)

Alexander Florian Birkle, Netze BW GmbH (bis 31.08.2014)
Klaus Harle, EnBW Operations
Peter Allmendinger , EnBW Operations (bis 31.05.2014)
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Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH

Geschéftsergebnisse und betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres- Jahres-
Bilanz (TEUR) abschluss | abschluss | Abweichung
31.12.14 31.12.13
Aktiva
Anlagevermdégen 12.558 12.062 4,1%
Umlaufvermaogen 4.886 5.813 -16,0%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Passiva
Eigenkapital 7.160 7.160 0,0%
- davon Stammkapital 100 100 0,0%
- davon Kapital- und Gewinnriicklagen 7.060 7.060 0,0%
- davon Gewinn- und Verlustvortrag 0 0
- davon Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0 0
Ertragszuschisse 2.564 2.596 -1,2%
Ruckstellungen 325 426 -23,7%
Verbindlichkeiten 7.395 7.694 -3,9%
- davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 3.081 3.192 -3,5%
- davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 4,314 4,501 -4,2%
Bilanzsumme 17.444 17.875 -2,4%
Abb.: Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH (EVR) - Bilanz-
Jahres- Jahres- .
Gewinn-und Verlustrechnung (TEUR) abschluss | abschluss Abweichung
31.12.14 31.12.13
Betriebsleistung 18.476 18.253 1,2%
Umsatzerlose 18.250 18.148 0,6%
Andere aktivierte Eigenleistungen 23 18 27,9%
Weitere Ertrage 203 87 133,5%
Betriebsaufwand 17.620 17.568 0,3%
Materialaufwand 14.787 14.710 0,5%
Personalaufwand 0 0
Abschreibungen 1.055 1.010 4,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.777 1.848 -3,8%
Betriebsergebnis 856 685 24,9%
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 17 -61,3%
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 147 124 18,2%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 716 578 23,8%
Steuern einschliel3lich Steuerumlage 124 77 61,1%
Gewinnabfithrung an die SWRY 296 224 31,9%
Ausgleichszahlungzahlung an EnBW ™" 297 277 7,0%
Jahresuberschuss/-verlust 0 0

D Ergebnisabfiihrungsvertrag

Abb.: Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH (EVR)
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres-
abschluss
31.12.14

Jahres-
abschluss
31.12.13

Abweichung

Anlagenintensitat

Anteil Anlagevermdgen am Gesamtvermégen

(Eine hohe Anlagenintensitét ist ein Indiz fur einen kostenintensiven Betrieb
des Unternehmens - hoher Fixkostenanteil.)
Eigenkapitalquote

Anteil Eigenkapital am Gesamtkapital

(Eine hohe EK-Quote gilt als Indikator fur die Bonitat eines Unternehmens.)
Fremdkapitalquote

Anteil Fremdkapital am Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

Anteil Fremdkapital am Eigenkapital

Anlagendeckung |

Anteil Eigenkapital am Anlagevermégen
(Die Anlagendeckung dient der B eurteilung der langfristigen Liquiditat.)

Kostendeckungsgrad

Anteil Umsatzerld se am Gesamtaufwand
(Der Kostendeckungsgrad gibt an, in welchem M al3 ein Unternehmen seine
Aufwendungen am M arkt Uber Umsatzerlé se decken kann.)

Cash Flow (TEUR)

Jahresuberschuss

+- Abschreibungen/Zuschreibungen

+- Veranderungen der langfristigen Rickstellungen
+- Veranderungen der Rucklagen

72,0%

41,0%

59,0%
143,6%

57,0%

98,8%

954

67,5%

40,1%

59,9%
149,7%

59,4%

99,4%

1.032

6,7%

2,5%

-1, 7%
-4,0%

-4,0%

-0,7%

-7,5%

Anzahl der Mitarbeiter ¥

Stand
31.12.14

Stand
31.12.13

Abweichnung

Geschaftsfuhrer
Beschaftigte
Auszubildende
Sonstige

O O ON

2
0
0
0

0,00%

D Die Geschafte werden uber Dienstleistungsvertrage mit den Stadtwerken Rottenburg am Neckar

GmbH und der EnBW Regional AG gefuhrt.

Abb.. Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH (EVR)

Stand der Erfuillung des 6ffentlichen Zwecks

Die EVR leistet durch die Bereitstellung von Versorgungsnetzen den notwendigen Beitrag

zur Sicherstellung der Gas- und der Stromversorgung in Teilen in der Stadt Rottenburg am

Neckar.
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Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH

Auszug aus dem Lagebericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland sind sehr stabil und sorgen fur ein
zuverlassiges moderates Wachstum. Auf europédischer Ebene sind nach wie vor die
instabilen finanziellen Verhéltnisse des Euro-Landes Griechenland ein nicht zu
unterschatzendes Risiko. Auch wenn volkswirtschaftlich betrachtet Griechenland im
Euroraum keine systemimmanente Rolle spielt, so kbénnen die Signale eines mdglichen
Austritts aus der Euro-Zone oder eine Staatspleite erhebliche Auswirkungen auf die

gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der gesamten EU haben.

Die Krise in der Ukraine hat erfreulicherweise den Gaspreis kaum beeinflusst und flhrte
auch im Winter zu keiner Beeintrachtigung der Versorgung. Trotzdem verdeutlicht die
politisch instabile Lage vor den Toren der EU deutlich, wie wichtig eine sichere und
zuverlassige Versorgung unserer Wirtschaftszone ist. Hier sind die EU und die

Bundesregierung aufgefordert, stabile politische Rahmenbedingungen zu schaffen.

Die Energiewirtschaft in Deutschland befindet sich in einem radikalen Umbruch. Die
Energiewende und die ausufernde politische und regulatorische Regelungswut stellen alle
Energieversorgungsunternehmen vor  groRRe organisatorische und finanzielle
Herausforderungen. Die Intensitat des Wettbewerbs in allen Marktsegmenten nimmt sowohl
im Strom- als auch im Gasvertrieb stetig zu. Die Zahl der Anbieter im Netzgebiet der EVR
steigt stetig an.

Fur die Energiewirtschaft gilt es, zunehmend mehr gesetzliche Anforderungen zu beachten.
Oft werden gesetzliche Regelungen nachtrdglich durch Gerichte gekippt, wie die
Entscheidung zur Grundversorgungsverordnung. Ebenso filhren widerspriichliche
gesetzliche Regelungen und deren Auslegung zu erheblichen Verunsicherungen, wie die
Anderung der Stromsteuerdurchfiihrungsverordnung belegt. Rechtssicherheit kann dann
immer mehr nur durch Gerichte erreicht werden. Hierin liegt ein zunehmendes Risiko in den
vorhandenen Geschaftsmodellen. Investitionen in neue Geschaftsfelder werden zu einem

nicht kalkulierbaren Risiko.

Im Wesentlichen wurde das Geschéftsjahr durch folgende gesetzlichen Anderungen gepragt:

= Novellierung des EEG
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= Neue Finanzdienstleistungsgesetzgebung mit REMIT, MIFID und EMIR fur den
Energiehandel

= Grundversorgungsverordnung Strom und Gas

= Grunbuch der Bundesregierung zum Strommarktdesign

= Reservekraftwerksverordnung

= Erneuerbares Warmegesetz Baden-Wirttemberg

= Erhéhung Wasserentnahmeentgelt Baden-Wirttemberg

» Geplante Anderung der Anreizregulierungsverordnung

= Umsetzung der Systemstabilitatsverordnung

All diese Regelungen beeinflussen direkt oder indirekt die Ertragslage der Energieversorger.

Die Rahmenbedingungen fir die Gesellschaft sind im Wesentlichen gepragt durch das in
2011 novellierte Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) und die Umsetzung der dem EnWG
nachgelagerten Gesetze, wie das Erneuerbare Energiengesetz (EEG), das Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz (KWKG), 8 19 Stromnetzentgeltverordnung und die Anreizregulie-

rungsverordnung.

Fur die zweite Regulierungsperiode im Strom ab 2014 wurden seitens der
Landesregulierungsbehorde die Festlegungen zur Datenerhebung getroffen. Basisjahr
hierfur ist das Jahr 2011 gewesen. Mit einer Entscheidung Uber die Hohe der
Netznutzungsentgelte Strom ist erst in der zweiten Jahreshalfte 2015 zu rechnen. Dies ist fir
den Netzbereich Strom ein nicht zu unterschatzendes finanzielles Risiko, da fur 2014 und
2015 nur mit vorlaufigen Netzentgelten kalkuliert werden kann. Die Netzentgelte fur die
zweite Regulierungsperiode im Gas ab dem Jahr 2013 wurden von der
Landesregulierungsbehorde im Januar 2013 beschieden. Die Netzentgelte bewegen sich auf

dem erwarteten Niveau und wirken sich entsprechend auf das Ergebnis der Sparte Gas aus.

Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschéaftsjahr

Fur das Jahr 2014 waren im Stromnetzbereich insgesamt Investitionen bzw.

Neubaumalnahmen in Héhe von 1.837 T€ vorgesehen.
Hiervon wurden Mittel fir Umspannstationen in Hohe von 200 T€ bendtigt. Gegenlber 2013

fand ein Zubau von 61 PV-Anlagen oder rund 6,0 % auf insgesamt 1.209 PV-Anlagen im
Netz der EVR statt.
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Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH

Fur die NeuerschlieBungen im Niederspannungsnetz beanspruchte die EVR Mittel von
286 T€, Mittelspannung 224 T€ Zahleraustausch 119 T€, Funkrundsteuerempfanger 92 T€

und Hausanschlisse von 151 T€.

Insgesamt wurde das Budget zu 76,5 % ausgeschopft (1.405 T€).

50,2 Herz Projekt

Gemald der Systemstabilititsverordnung (SysStabV) missen Malinahmen zur Nachristung
der Wechselrichter durchgefiihrt werden. Die EVR als drtlicher zustandiger Netzbetreiber ist
vom Gesetzgeber beauftragt, die SysStabV umzusetzen.

Das Projekt hat im Jahr 2013 begonnen und soll fristgemald bis zum 31.12.2015

abgeschlossen sein. Insgesamt sind 224 PV Anlagen mit 660 Wechselrichtern betroffen.

Erdfalle in Wurmlingen und die Folgen

In der Ortschaft Wurmlingen betreibt die EVR ein Mittelspannungs- und ein Nieder-
spannungsstromnetz. Aufgrund aufgetretener Erdfalle kam es zu wiederholten Schaden am
Stromnetz und damit verbundenen diversen Versorgungsausféllen. Zudem hat sich das
Gebaude einer elektrischen Anlage soweit geneigt, dass man beflrchten musste, dass das
Gebaude umkippt. Dank dem umsichtigen und vorausschauenden Handeln der
Geschaftsfuhrung sowie kurzfristiger praventiver und voribergehender
SicherungsmalRhahmen konnten das Umfeld und die Anwohner vor weiteren Gefahren
geschitzt werden.

Durch die relativ grof3en Setzungen des Erdreiches und des Untergrundes wirken auf die
Stromkabel permanent zusatzliche aulRere Kréfte ein, welche zu weiteren Schaden an den
Stromkabeln fliihren werden.

Um die Ortschaft weiterhin sicher weiterversorgen zu konnen, wurde die Umspannstation
aus dem geféahrdeten Bereich verlegt und das Leitungsnetz entsprechend umgebaut.

Die Klarung und Verfolgung des Schadenersatzanspruches wurde aufgenommen. Durch die
unklare Rechtslage, wer fur den Schaden verantwortlich ist und dafir haftet, wird eine
Regulierung des Schadens nicht zeitnah erfolgen kdnnen. Die Kosten hierfir belaufen sich
auf ca. 310.000 €.

Die Energieversorgung Rottenburg am Neckar GmbH ist seit 2010 ein TSM-zertifiziertes
Versorgungsunternehmen. Kernaufgabe des Technischen Sicherheitsmanagements ist die
Unterstitzung des eigenverantwortlichen Handelns des Unternehmens und die gleichzeitige

Kompetenzstarkung der technischen Selbstverwaltung der Gas- und Stromversorgung. Die
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technischen Betriebsablaufe werden entsprechend regelmaRig Uberprift. Das
Wiederholungsaudit hierfur wird im Oktober 2015 stattfinden.

Die im Netz der EVR durchgeleitete Gesamtmenge Strom von 140 GWh hat sich gegeniiber
2013 um 8 GWh oder 5,4 % verringert. Die Menge der Einspeisungen aus EEG-Anlagen hat
sich gegentber 2013 um 2,3 GWh oder 5,0 % verringert. Die Umsatzerldse haben sich durch

die gestiegenen EEG Umlagen insgesamt erhoht.

Auf Grund der warmen Witterung hat sich die durchgeleitete Menge Erdgas im Vergleich
zum Vorjahr deutlich um 13,3 % auf 110,9 GWh verringert.

Erstmals seit der ErschlieBung der Ortschaft Ergenzingen mit Gas vor tUber 20 Jahren konnte
mit der ErschlieBung von Kiebingen eine weitere Ortschaft an das Rottenburger Gasnetz
angeschlossen werden. Mdglich wurde dies durch die groBe Nachfrage seitens der Schule,
Mehrzweckhalle, eines neu zu errichtenden Mehrfamilienhauses auf der
gegenlberliegenden Strallenseite und der Klaranlage am Ende eines kleinen
Gewerbegebietes. Die  Nutzung der an  Kiebingen vorbeilaufenden  alten
Gashochdruckleitung und deren Betriecb von der Ubergabestation Rottenburg aus mit
Mitteldruck ermd@glichte neben einer technischen auch eine wirtschaftliche Losung. Kaum

war mit dem Bau begonnen, kamen weitere Interessenten hinzu.

Die Steuerprifung fur die Jahre 2009 bis 2011 fihrten in 2014 zu Mehrertrdgen im Strom in
Hohe von 130 T€ und im Gas in HOhe von 51 T€ durch die Nachaktivierung von
Planunterlagen.

Bedingt durch geringere Durchleitungsmengen im Strom von rund 8 GWh wurden
Mindererlése von rund 222 T€ realisiert. Da das Regulierungskonto Strom ausgeglichen ist,
konnten hierfiir keine Ruckstellungen in Anspruch genommen werden. Die gegentber der
Erldsobergrenze zu verzeichnende Erlosdifferenz wird auf dem Regulierungskonto
gutgeschrieben. Sollte diese in der laufenden Regulierungsperiode nicht in Anspruch

genommen werden, erfolgt der Ausgleich in der folgenden Regulierungsperiode.

Uberblick Geschéftsfelder:

2013 2014
MWh MWh
Entnommene Jahresarbeit Strom 148.096 140.282
Entnommene Jahresarbeit Gas 127.870 110.971
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Darstellung der Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Bilanzpositionen zum 31.12.2014 den Vorjahreswerten
gegenibergestellt.

31.12.2014 31.12.2013 | Veranderung
T€ % T€ % T€ %

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 100,3 0,6 122,5 0,7 -22,2 -18,1
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 311,8 1,8 313,6 1,8 -1,8 -0,6

2. Grundstiicke ohne Bauten 12,3 0,1 12,3 0,1 0,0 0,0
3. Erzeugungs-, Gewinnungs-und Bezugsanlagen 164,3 0,9 179,0 1,0 -14,7 -8,2
4. Verteilungsanlagen 11.962,3 68,6 11.230,9 62,8 731,4 6,5
5. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 7,2 0,0 9,0 0,1 -1,8 -20,0
6. Anlagen im Bau 0,0 0,0 194,7 1,1 -194,7 -100,0
12.558,2 72,0 12.062,1 67,5 496,1 4,1

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.599,5 9,2 3.216,8 18,0 -1.617,3 -50,3
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0,0 0,0 1.028,1 58 -1.028,1 -100,0
3. Sonstige Vermodgensgegenstéande 396,0 2,3 334,4 1,9 61,6 18,4
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 2.890,1 16,6 1.234,1 6,9 1.6560 1342

48856 28,0 5.813,2 32,5 -927,4 -16,0

17.443,8 100,0 17.875,3 100,0 -431,5 -2,4
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100,0 0,6 100,0 0,6 0,0 0,0
Il. Kapitalricklage 7.059,7 40,5 7.059,7 39,5 0,0 0,0
7.159,7 41,0 7.159,7 40,1 0,0 0,0
B. Empfangene Ertragszuschiisse 2.563,8 14,7 2.596,2 145 -32,4 -1,2
C. Ruckstellungen
1. Steuerriickstellungen 3,6 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0
2. Sonstige Rickstellungen 321,3 1,8 425,9 2,4 -104,6 -24,6
324,9 1,8 425,9 2,4 -101,0 -23,7
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 3.081,4 17,7 3.192,;3 17,9 -110,9 -3,5
2. Erhaltene Anzahlungen 2,1 0,0 2,5 0,0 -0,4 -16,0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27748 159 24835 13,9 291,3 11,7
4. Verbindlichkeiiten gegeniiber Gesellschafter 1.116,5 6,4 1.778,0 99 --661,5 -37,2
5. Sonstige Verbindlichkeiten 420,5 2,4 237,3 1,3 183,2 77,2
7.3953 424 7.693,6 43,0 -298,3 -3,9
17.4438 99,9 17.8753 100,0 -431,5 -2,4
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Die Zugange an fertigen Anlagen betreffen bei der Stromversorgung hauptsachlich die
Verlegung von Niederspannung Hauptleitungen einschlieBlich  Zahler. Bei der
Gasversorgung sind es Investitionen in das Verteilungsnetz einschlief3lich Zahler.

Darstellung der Finanzlage

2014 2013
T€ T€

1. = Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit 3.604| 1.655
2. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -1.245 -787
3. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -703 -94
4. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.656 774
5. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.234 461

=  Finanzmittelfonds am Ende der Periode 2.890] 1.234
Die Gesellschaft konnte jederzeit ihre Zahlungsverpflichtung erfullen.
Darstellung der Ertragslage und des Geschéaftsergebnisses

2014 2013 Verénderung
T€ % T€ % T€ %

Umsatzerldse 18.250 99,9 18.148 99,9 102 0,6
Bestandsveranderung 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Aktivierte Eigenleistungen 23 0,1 18 0,1 5 27,8
Gesamtleistung 18.273 100,0] 18.166| 100,0 107 0,6
Materialaufwand -14.787 -80,9| -14.710] -81,0 -77 0,5
Rohertrag 3.486 19,1 3.456 19,0 30 0,9
Abschreibungen des Anlagevermdgens -1.055 -5,8] -1.010 -5,6 -45 4,5
Ubrige betriebliche Ertrage 40 0,2 11 0,1 291 >100
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.743 -9,5| -1.847| -10,2 104 -5,6
Betriebsergebnis 728 4,0 610 3,4 118 19,3
Finanzergebnis -140 -107 -33
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungen -592 -501 91
neutrales Ergebnis 128 76 52
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -123 -78 -45
Jahresergebnis 0 0 0
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Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung

Die ab 01.01.2009 greifende Anreizregulierung und deren Ausgestaltung und Anwendung
durch die Regulierungsbehdrden werden weiter wesentliche Bestandteile der zukinftigen
Entwicklung der Gesellschaft sein. Die Novellierung dieser Verordnung ist gerade im
Konsultationsverfahren mit den Betroffenen. Fur die ndchste Regulierungsperiode ist hier mit

weiteren Verscharfungen und damit einhergehenden Kostenkiirzungen zu rechnen.

Fur die zweite Regulierungsperiode im Strom ab 2014 wurden seitens der
Landesregulierungsbehérde die Festlegungen zur Datenerhebung getroffen. Basisjahr
hierfir ist das Jahr 2011. Die hierflir notwendigen Daten und Unterlagen wurden fristgerecht
eingereicht. Mit einer Entscheidung der Regulierungsbehdrde ist erst in der zweiten Halfte
2015 zu rechnen. Dies ist fur den Netzbereich Strom ein nicht zu unterschatzendes
finanzielles Risiko, da fur 2014 und 2015 nur mit vorlaufigen Netzentgelten kalkuliert werden

kann.

Auf Grund der anhaltenden Konjunktur herrscht weiterhin eine grof3e Nachfrage nach
Gewerbeflachen und Wohngebieten in Rottenburg. So stehen in 2015 und 2016 nicht nur
Erweiterungen bestehender Betriebe, sondern auch weitere Neuansiedlungen an. Dies
bedeutet, dass zu den planmaRigen Erneuerungsinvestitionen auch Erweiterungen des
Netzes im Strom und Gas hinzukommen werden. Darlber hinaus werden die

Netzverstarkungen auf Grund des Zubaus von PV-Anlagen nicht nennenswert zurtickgehen.

Erstmals seit Jahren ist nun mdoglich, in einer weiteren Ortschaft die Gasversorgung
auszubauen. Im Unterdorf Kiebingen wird durch die SWR eine Nahwarmeversorgung

projektiert. Die Entscheidung fiir eine Realisierung féllt im Herbst 2015.

Ab 2014 wurde im Strom bei den nicht leistungsgemessenen Anschlussnehmern ein
Grundpreis bei den Netzentgelten eingefuhrt. Dieser dient zur Verstetigung der Einnahmen
und zur teilweisen Abdeckung des hohen Fixkostenanteils bei der Bereitstellung der
Infrastruktur.

Ergebnisprognose fir die Geschaftsjahre 2015 und 2016

Auch die Jahre 2015 und 2016 werden von den regulatorischen Rahmenbedingungen des

Energiewirtschaftsgesetzes gepragt sein. Die zweite Anreizperiode beginnt im Gas im Jahr
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2013 und im Strom 2014. Sowohl fiir den Gas- wie auch den Strombereich hat die EVR flr
das vereinfachte Verfahren optiert.

Fur das Gasnetz liegt seit Anfang 2013 der rechtsgultige Erldsobergrenzenbescheid der
Landesregulierungsbehérde fir die Jahre 2013 bis 2017 vor. Die Erlésobergrenze bewegt
sich auf dem von der Geschéftsfihrung angenommenen und in der Planung fiir das Jahr
2015 zugrunde gelegte GroRenordnung. Mit dem Bescheid flr die Erlésobergrenze Strom ist
erst in der zweiten Halfte 2015 zu rechnen. Damit wird dieser erst Auswirkungen fir das
Geschaéftsjahr 2016 haben.

Ab August 2014 ist das novellierte EEG in Kraft getreten. Ob hierdurch die
Lenkungsmechanismen beim Zubau von EEG-Anlagen besser greifen und der Anstieg der
EEG-Umlage gedampft werden kann, bleibt abzuwarten, da es vor allem fir das

stromintensive Gewerbe weitreichende Ausnahmen gibt.

Die EVR wird auch weiterhin zusammen mit den beiden Dienstleistern SWR und Netze BW
vorhandene Synergieeffekte nutzen.
Im Gas aber auch im Strom haben durch eine Vielzahl von Nachtspeicherheizungen

besonders witterungsbedingte Einflisse Auswirkungen auf die Netzmengen.

Im Strom kommen noch konjunkturelle Einflisse hinzu.

Diese Mengenschwankungen haben Auswirkung auf die Erldssituation. Denn im Rahmen
der periodeniubergreifenden Saldierung werden Mehrerlose abgeschopft, jedoch Mindererlos
erst in den folgenden Jahren saldiert mit eventuellen vorherigen Mehrerlésen ausgeglichen
und den genehmigten Netzerlésen zu- bzw. abgeschlagen. Diese Systematik fuhrt dazu,
dass die Ergebnisse der einzelnen Jahre zukinftig starkeren Schwankungen unterworfen

sein werden.

Nach den heutigen Erkenntnissen und Entwicklungen wird sich das Ergebnis 2015 im

Planrahmen bewegen.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Nach wie vor ist eine auch im europaischen Kontext eingebundene integrierte und

strategisch ausgelegte Energiepolitik, die ein nachhaltiges Wirtschaften und langfristige

Investitionsentscheidungen ermdglicht, nur in Ansatzen erkennbar. Die Zustandigkeiten far
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die Energiebranche sind auf verschiedene Bundes- und Landesministerien verteilt. Zwischen
Bund und den L&ndern sind die Kompetenzen unterschiedlich geregelt. Um die
ambitionierten Energieziele fur Deutschland erreichen zu kdnnen, ware die Bindelung aller

Entscheidungskompetenzen in einer einheitlichen Institution von entscheidendem Vorteil.

Fur langfristige Investitionen in die Netzinfrastruktur sind verlassliche politische
Rahmenbedingungen eine wichtige Voraussetzung. Gerade Fremdkapitalgeber sehen im
gegenwartigen Rechtsrahmen ein nicht zu vernachlassigendes Risiko fir ihre

Finanzierungsentscheidungen und preisen dieses in ihren Kreditzinsen mit ein.

Vor dem Hintergrund der sich immer schneller d&ndernden Gesetze und Verordnungen im
Energiebereich sind fir die Netzbetreiber die Entscheidungen und Planungen in den

weiteren Aus- und Umbau der Netzinfrastruktur nur schwer zu kalkulieren.

Ebenso schaffen die Festlegungen zur Eigenkapitalrendite und den Tagesneuwerten im Netz
keine ausreichenden Anreize, um den fir die Energiewende notwendigen Netzausbau

entscheidend voranzubringen.

Die Regulierungsbehérden treffen Festlegungen, die es gilt kurzfristig umzusetzen. Den
Energieversorgern und ihren IT-Dienstleistern werden hierfir immer klrzere
Umsetzungsfristen zugemutet. Dies wurde bereits von den der EDNA-Initiative
angehorenden IT-Unternehmen als nicht mehr operabel angemahnt. Diese MaRnahmen sind
in der Regel mit sehr viel internem Aufwand und Kosten flir die Energieversorger verbunden
und erfahren oft schon kurz nach ihrer Einfiihrung wieder die nachsten Anderungsvorgaben
durch die Regulierungsbehérde. Hier sei nur auf die durch die Rechtsprechung gekippte

Sonderkundenumlage verwiesen, die nicht einmal zwei Jahre Bestand hatte.

Immer mehr werden Gesetze, Verordnungen oder Festlegungen der Behérden durch

Gerichte revidiert mit zum Teil erheblichen Auswirkungen auf die Branche.

Im Zusammenhang mit der Energiewende wird es einen erheblichen Um- und Ausbaubedarf
im Verteilnetz geben. Damit fallt dem Auf- und Ausbau smarter Versorgungsnetze eine
zentrale Rolle zu. Smart Grids entstehen dabei vor allem durch Investitionen in das
konventionelle Netz, in Messung, Steuerung, Regulierung, Kommunikation und
Automatisierung. Smart Grid wird kein Neubau eines Energienetzes sein, sondern die
schrittweise Anpassung des bestehenden Netzes an sich andernde Anforderungen. Ausbau

und Gestaltung liegen somit mafdgeblich in der Verantwortung des Stromnetzbetreibers vor
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Ort. Die funktionelle Einbindung von Speichertechnologien in das bestehende Verteilnetz
wird dabei eine weitere Aufgabe sein.

Dementsprechend stellen die vor uns liegenden Geschéftsjahre fur die Unternehmen der
Energiebranche durch die grofRen Anforderungen aus der Energiewende, dem neuen EnWG,
dem Druck auf die Ho6he der Netznutzungsentgelte sowie durch die Festsetzung der

Erldsobergrenzen eine sehr grof3e Herausforderung dar.

Um auch in Zukunft einen sicheren und zuverlassigen Netzbetrieb zu gewahrleisten und die
hierzu notwendigen MalRnahmen durchfiihren zu kénnen, muss die EVR hierfur auch in den
nachsten Jahren die finanziellen Mdglichkeiten schaffen kdnnen. Hierzu sind auskémmliche

Erlése notwendig, die einer Anderung des bisherigen Regulierungsrahmens bediirfen.

Mit dem seit September 2008 verabschiedeten Gesetz zur Liberalisierung des Mess- und
Zahlwesens und dem 2011 novellierten Energiewirtschaftsgesetz wird auch dieser Bereich
dem Wettbewerb weiter gedffnet. Damit will der Gesetzgeber auch die Umstellung auf
intelligente Messtechniken forcieren und den Endverbraucher in die Lage versetzen, gezielt
Einfluss auf den Energieverbrauch zu nehmen. Die hierzu notwendigen
Datenschutzrelevanten Vorgaben finden sich noch in der Abstimmung und sind
Grundvoraussetzung fir den Bau und die Installation von Smart Meter im Netz. In den
nachsten Jahren werden sich das Mess- und Zahlerwesen grundlegend &ndern und neue
Aufgaben und Anwendungen hinzukommen. Auch hier wird die EVR versuchen,
Kooperationen mit anderen Energieversorgern einzugehen, um Synergieeffekt im

technischen wie wirtschaftlichen Einsatz zu nutzen.

Ende 2016 laufen die Konzessionen fir das Strom- und das Gasnetz in der Kernstadt aus
und werden durch die Stadt Rottenburg neu vergeben. Die Energieversorgung Rottenburg
am Neckar GmbH beteiligt sich an der Ausschreibung. 2018 lauft die Konzession fir das
Gasnetz in der Ortschaft Ergenzingen aus, 2027 die beiden Konzessionen fiur die

Stromnetze in der Ortschaft Ergenzingen und den 15 anderen Ortschaften.

Das Risikomanagementsystem Ready4Risk wird bei der Stadtwerke Rottenburg am Neckar

GmbH gefuhrt. Es wird ein jahrlicher Bericht Giber die Risikobewertung erstellt.
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Bestatiqung des Abschlussprifers

Die Jahresabschlussprufung mit Lagebericht sowie die Prifung der Einhaltung der Pflichten
zur  Rechnungslegung nach & 6b Abs. 3 EnWG erfolgten durch die
Wirtschaftspriufungsgesellschaft BWPARTNER. Mit Datum vom 20.05.2015 wurde der

uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt.
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4. Eigenbetriebe

4.1. Stadtentwéasserung Rottenburg am Neckar (SER)

Grindung und Gegenstand des Unternehmens

Die Abwasserbeseitigung der Stadt Rottenburg am Neckar wurde zum 01.01.2005 in einen
Hoheitsbetrieb in Form eines rechtlich unselbststandigen Eigenbetriebs mit einer eigenen

Sonderrechnung umgewandelt.

Es handelt sich dabei nach der Gemeindeordnung von Baden-Wiurttemberg um ein
nichtwirtschaftliches Unternehmen, welches nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu fiihren

ist.

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Abwasserbeseitigung nach Malgabe der
Gesetzesvorgaben von Bundes- und Landesrecht sowie drtlicher Regelungen. Die
Abwasserbeseitigung umfasst die Betriebszweige ,Kanal, Regenbecken, Pumpwerke und

Abwasserreinigung/Klaranlage®.
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Beteiligungsstruktur

Stadtentwasserung Rottenburg am Neckar

Stadt
Rottenburg am Neckar

100% (Eigenbetrieb)

Betriebsleitung:

Berthold MeRmer
(kaufm. Betriebsleiter)
Jurgen Klein

(techn. Betriebsleiter)

Stadtentwéasserung
Rottenburg am Neckar

Weitere Organe:

Gemeinderat

Stammkapital 31.12.2014
0 EUR

Zufuhrungen: 0 EUR
Entnahmen: 0 EUR
Stammkapital 31.12.2013:
0 EUR

AZV Ammertal

8,67 %

AZV Bondorf -
Hailfingen

34 %
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Betriebsausschuss:

Vorsitzender:

Oberbirgermeister Stephan Neher
Stellvertreter:

Blrgermeister Thomas Weigel
Ubrige Mitglieder:

Michael Bay

Hans Beser (ab 15.07.2014)
Christian Biesinger (ab 15.07.2014)
Thomas Dauble (ab 15.07.2014)
Markus Dietrich (bis 15.07.2014)
Jorn Heumesser

Dr. Christian Horburger (ab 15.07.2014)
Dr. Sabine Kracht

Rainer Mozer (ab 15.07.2014)

Dr. Emanuel Peter (bis 15.07.2014)
Hermann Sambeth (ab 15.07.2014)
Karl Schneck (bis 15.07.2014)
Peter Schneider (bis 15.07.2014)
Ursula Sieber (ab 15.07.2014)
Hubert Stenzel (bis 15.07.2014)
Ferdinand Truffner (bis 15.07.2014)
Hubert Walz (bis 15.07.2014)
Ludwig Wellhauser (bis 15.07.2014)
Elmar Zebisch




Geschéftsergebnisse und betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Jahres- Jahres- Abweichung
Bilanz (TEUR) abschluss | abschluss
31.12.14 31.12.13
Aktiva
Anlagevermégen 53.191 53.934 -1,4%
Umlaufvermégen 586 734 -20,2%
Passiva
Eigenkapital 471 197 139,7%
- davon Stammkapital 0 0
- davon Kapital- und Gewinnriicklagen 106 106 0,0%
- davon Gewinn- und Verlustvortrag 90 -66 235,6%
- davon Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 275 157 75,2%
Ertragszuschisse 11.448 12.143 -5,7%
Ruckstellungen 125 111 12,7%
Verbindlichkeiten 41.733 42.208 -1,1%
- davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 17.893 18.621 -3,9%
- davon weitere Verbindlichkeiten (in Summe) 23.840 23.587 1,1%
Bilanzsumme 53.777 54.659 -1,6%
Abb.: Stadtentwasserung Rottenburg am Neckar - Bilanz -
. Jahres- Jahres- .
Gewinn-und Verlustrechnung (TEUR) Abweichung
abschluss | abschluss
31.12.14 31.12.13
Betriebsleistungen