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Lagebericht der WTG Rottenburg am Neckar fiir 2012

A Uberblick liber den Geschiftsverlauf
1. Beschreibung der Geschéftstatigkeit

Schwerpunkte der Tétigkeit sind It. Gesellschaftsvertrag Standertférderung und die Steige-
rung des Tourismus. In Verwaltungsausschuss und Aufsichtsrat wurden 2012 veranderte
Aufgabenzuschnitte der WTG vereinbart. Sie umfassen aktuell Wirtschaftsférderung im In-
nenstadtbereich (Handel und Gastronomie}, Veranstaltungen (keine Messen) sowie Touris-
mus. Diese Bereiche sowie Ziele des Stadtentwicklungsplans 2020 werden verfolgt.

2. Gesamtwirtschaftiiche und hranchenspezifische Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in 2012 verbessert. Die Tatig-
keiten konzentrierten sich auf die Standards wie Goldener Oktober, Nikolausmarkt, Leer-
stands-Vermeidung und Branchenmix sowie verschiedene MalRnahmen zur Aktivierung des
Tourismus. Im Mittelpunkt aber und am zeitintensivsten war entsprechend der Planung die
Vorbereitung und Planung der Veranstaltungen flr die Heimattage auf regionaler Ebene des
NET sowie lokaler Ebene in Rottenburg am Neckar.

3 Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschiftsjahr
Wesentliche Entwicklungen im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 waren:

o Die Zuschisse der Stadt Rottenburg entwickelten sich in den letzten Jahren wie folgt:
2009: 219,5 T€, 2010: 205,2 T€, 2011: 223,2 T€, 2012: 223,2 T€. In den letzten funf Jah-
ren wurden aufgrund knappen Wirtschaftens positive Ergebnisse erzielt und in die Riick-
lage Gberfahrt.

« Beide Veranstaltungen der WTG (Goldener Cktober und Nikolausmarkt) zusammen ver-
zeichneten wegen verringerter Ertrage und gleichzeitig erhéhter Vorgaben ein Ertrags-
riickgang von 18 %. Beide Veranstaltungen generieren aber einen Uberschuss von 7.695
€. Neue Verkaufsartikel wurden in geringen Stiickzahlen angeschafft, um die Akzeptanz
heim Kunden zu testen. Die Lagerbestédnde (einschliefilich Briefmarken) wurden weiter
verringert auf 7.426 € (- 16 %) und sind damit auf minimalem Niveau.

¢ Die Ubernachtungszahlen stiegen in 2012 leicht um 1,7 % an und stehen damit konstant
auf hohem Niveau. Die Aufenthaltsdauer verldngerte sich um 10 % auf 2,0 Tage.

e Das Firmenleitsystem Siebenlinden wurde an allen geplanten Standorten umgesetzt.

o Die Sondernutzung wurde trotz ca. 30 Einspriichen in 2012 erfolgreich eingefiihrt. Der
Uberschuss, der ausschlieRlich KIR zukommen soll, betragt ca. 9,2 T€ in 2012, bei einem
Umsatz von 22,7 T€ im Jahr 2012,
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B Darstellung der Lage der Gesellschaft
1. Vermdgenslage

Durch die im Gesellschaftsvertrag verankerte Zufihrung der Jahresiberschilsse in die Ge-
winnriicklagen wird der in 2012 auszuweisende Uberschuss von 11.455,82 € in die Ricklage
eingestellt. Damit saldiert sind die Renovierungskosten der Geschéftsrdume Marktplatz 24 in
Héhe von 26.706,12 €, die vereinbarungsgemat der Riicklage entnommen werden und die
im Jahresabschluss als Aufwand bzw. Aktivierung im Anlagevermégen erfasst sind.

Wie im Aufsichtsrat vom 19.06.2013 beschlossen, wird der aus Aktivitaten des Kaufhaus
Innenstadt KIR resultierende Uberschuss aus dem Ergebnis herausgerechnet und fiir das
Folgejahr Gbernommen. Dieses Vorgehen wird auch in Folgejahren durchgefihit, bis KIR
eine eigene Rechtspersonlichkeit besitzt. Dafir wurde zum Bilanzstichtag eine entsprechen-
de Verbindlichkeit passiviert.

Der positive Jahrestiberschuss resuitiert aus der Reduktion der Aktivitdten zugunsten der
Heimattage 2013 und der Erhdhung der Ertrdge in den Kernbereichen Counter, Vorverkauf
(Easy Ticket neu). Die nicht eingeldsten Guthaben im Bereich Geschenkscheck sanken um
0,5 % auf 168.660,88 €. Sie sind durch die liquiden Mittel gedeckt und zu 1/3 auf einem
Treuhandkonto als Festgeld angelegt. Die restlichen Werte befinden sich in Kassen- und
Bankbestidnden sowie im Vorratsvermdgen, Das Bilanzvolumen stieg von 416.855,32 € auf
426.750,96 €.

2. Ertragslage

Durch den hohen Einsatz fir die Heimattage 2013 stand bereits in 2012 die Personalkapazi-
tat nicht mehr in vollem Umfang fir die bisher immer durchgefithrten Projekte zur Verfligung.
Trotz fehlender Grofiprojekte stiegen die die Umsatzeriése um 16,1 % auf 163.861,07 €. Der
Materialaufwand stieg um 4,5 % auf 99.446,60 €. Im Einzelnen:

+ Die Personalaufwendungen stiegen um 0,9 % auf 1878 T€.

» Veranstaltungen: Der Goldene Oktober schloss leicht riicklaufig mit + 2.555 € ab, das
Ergebnis des Nikolausmarktes war wegen erhéhter Auflagen und verringerter Einnahmen
(Wegfall Sulzauer Hof) rlcklaufig mit + 5.140 €.

+ Die Provisionserlése aus Vorverkaufe stiegen um 35,5 % auf 15,0 T€, hier ist der Son-
derfaktor Easy Ticket ausschlaggebend gewesen.

+ Die Vermietung von Stromanschliissen war um 12,7 % ricklaufig

« Die Erlose Wohnmobilthafen mit Strom und Wasser waren um 20 % ricklaufig, der Be-
trieb ist damit nicht mehr kostendeckend.

o Geschenkscheck: Ende 2012 nahmen 86 Betriebe teil. Der Gesamtumsaiz liegt bei 1,6
Mio €, der Rlcklagebetrag bei 168,7 T€.

Der Ertragsverlauf der WTG Uber das Jahr schwankt sehr stark. Ca. 60 % aller Kosten fallen
in den Monaten September bis Januar an, Damit ist der auch projektabhéngige Verlauf nur
eingeschréankt mit anderen Unternehmen vergleichbar. In den allgemeinen Bereichen Tou-
rismus und Wirtschaftsforderung sind Zuschiisse auch zukiinftig zwangslaufig erforderlich.
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3. Finanzlage

Der Kassenbestand und die Guthaben blieben gegenliber 2011 nahezu unverandert bei
378.521,36 €. Die Liquiditat des Unternehmens ist somit gesichert. Die Vorréte sanken zum
Jahresende 2012 auf 7,4 T€ (inkl. Briefmarken).

C Voraussichtliche Entwicklung
1. Voraussichtliche Entwicklung allgemein

Die in 2013 stattfindenden Heimattage im Neckar-Erlebnis-Tal werden mit einem grofien
organisatorischen Aufwand durchgefiihrt werden. Nach einer Arbeitszeitbelastung als Pro-
jektleiter wurde im Herhst 2012 der Aufwand von Geschaftsfuhrer Klaus Bormann reduziert,
er fiihrt die Geschéftsstelle, ist zustandig fiir Projektkoordination und Marketing. Die Belas-
tung liegt damit ab Herbst 2012, wie vom Gemeinderat gewlinscht, bei maximal 50 % der
Arbeitszeit. Bei Elke Spielvoge! als Koordinatorin der Rottenburger Aktivitaten besteht eine
zeitliche Beanspruchung von ca. 25 %, die wahrend der Heimattage bis auf 40 % steigt.

In Anbetracht der Kapazitatsbindung fur die Heimattage 2013 ist bis Ende 2013 damit zu
rechnen, dass weniger neue Projekte durchgefiihrt werden. Nach Abschluss der Renovie-
rung Marktplatz 24 mit 26,7 T€ (Rucklage) muss in 2013 / 2014 wegen steigender Kriminali-
tatsgefahr ein Sicherheitskonzept fur die Burordume erstelit werden (Sicherheit Fenster und
Tiren, besonders Eingangsbereich). Die MaRnahmen in noch nicht absehbarer Hohe gréRer
10.000 € mussen aus der Riicklage gedeckt werden.

Weitere Infrastrukturprojekte, Projekte mit einem erhohten Verlustrisiko sowie iberwiegend
aus stadtischem Haushalt zu deckende Projekte werden nach Ende der Heimattage verstarkt
in Angriff genommen.

Die Einnahmen KIR durch die Umsetzung der Sondernutzungssatzung betrugen in
2011/2012 etwa 25 T€, in den Folgejahren ist mit ahnlichen Umsétzen zu rechnen. Wegen
des gestiegenen Umsatzes ist ab 2014 eine Kontierung tiber die WTG im Auftrag von KIR
innerhalb eines Sonderkontos nicht mehr uneingeschrénkt moéglich. Eine Diskussion (iber die
Rechtspersénlichkeit von KIR muss gefiihrt werden.

2. Ergebnisprognose flir das Geschéftsjahr 2013 / 2014

Fur 2013 wird aufgrund der Daten aus 2012 mit einem positiven Ergebnis gerechnet. Wie
vereinbart wurden die bisherigen Uberschilsse genutzt, die Renovierung durchzufiuhren. Die
Verkaufsartikel wurden auf das Kerngeschaft reduziert, um auch entsprechende Umsétze
und Ertrage erreichen zu kénnen. Aufgrund der Neuausrichtung der WTG mit u. a. Konzent-
ration auf Innenstadt, Veranstaltungen und Tourismus werden keine Uberregionalen Messen
organisiert, in Folge werden Rickgénge von Umsatz und Ertrdgen erwartet. Die anhaltenden
Uberschiisse der vergangenen Jahre (auch wg. KIR) aufgrund der Linie ,Vorsichtiges Wirt-
schaften auf Sicht" ist mittelfristig nicht weiter erforderlich. Kurz- und mittelfristig kénnen wie-
der neue Projekte (Premiumwanderweg) aufgesetzt und verstarkt in (touristische) Werbung
investiert werden.
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D Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Das Hauptrisiko des Unternehmens liegt in den Entscheidungen der Gesellschafter fiir die
Aufrechterhaltung und der Aufgabenzuschnitt der WTG sowie in der Kontinuitat der Zu-
schiisse durch Stadt und HGV. Aus bestehenden Projekten sind keine weiteren Ertragsstei-
gerungen zu erwarten, weitere Ertrdge kénnen ausschliefilich durch weiter umiagefinanzierte
oder bezuschusste Projekte erzielt werden.

Durch die geplante Durchfiihrung einer Rockveranstaltung in 2014 werden bei gleichem
Partner und Aufgabenteilung lediglich geringe Risiken in Liquiditdt und Ertrag erwartet. Die
Chancen Uber die Vorverkdufe der Veranstaltung Oberwiegen.

E Sonstige Angaben
1. Risikomanagement und Finanzinstrumente

Durch ein monatliches Planungs- und Berichtswesen sowie die Budgetierung des Bereichs
Tourismus wird sichergestellt, dass die Geschaftsfihrung zeitnah Gber mégliche Risiken in-
formiert ist. Die sehr stark von Einzelprojekten besonders zwischen Oktober und Januar ab-
hangige Kostensituation macht allerdings eine genaue Planung des Geschéftsergebnisses
unméglich. Aus heutiger Sicht bestehen Risiken sowohl in der Ertragslage (Wegfall von Pro-
jekten, Obernahme von Risiken) wie auch in der Zuschusslage (Grundsatzdiskussion WTG).

2. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Hinsichtlich der Heimattage konzentriert sich Geschaftsfiihrer Klaus Bormann auf die Ge-
schiftsstelle sowie Projektkoordination. Die Verantwortlichkeit fur Einzelprojekte liegt bei den
Projektverantwortiichen in den Kemmunen sowie dem Vorstand. Damit kann ein positives
Ergebnis der Heimattage 2013 nicht mehr malgeblich beeinflusst werden.

Weitere Projekte in 2013 / 2014 sind:

» Durchfiihrung und Abrechnung der Heimattage 2013

+ Geocaching wird evil. wegen technischem Fortschritts Ende 2013 eingestellt und Nach-
folgesysteme entwickelt (z.B. App mit QR-Code)

+ Neue Projekte: W-Lan, Hotelleitsystem. Firmenleitbeschilderung 2. Vertragsphase, Uber-
arbeitung Birgerjournal und Neubliirgerbroschiire, Leerstands-Vermeidung, Gewinnung
fehlender Einzelhandels-Branchen in der Kernstadt, Verstarkung E-Mobilitat.

« Durchfihrung des ,Naseweisen Sonntags® 2014 in Kooperation mit HGV und Bezu-
schussung von der Stadt Rottenburg.

» Durchfiihrung von Marketing- und Infrastrukturaktionen innerhalb KIR Rottenburg aus
Geldern der Sondernutzungssatzung, z. B. Begrunung; Banke, Kino- und Parkhauswer-
bung, GroRplakate etc., Rechtspersonlichkeit bei KIR, Uberarbeitung Mall-Entsorgung

;und Gebtlhrenkonzeption Wohnmobilhafen
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